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ISTIKLAL MARSIT

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak

Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl
Kahraman wrkima bir giil... ne bu sj
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz
Haklkudwr, Hakk'a tapan milletj
Ben ezelden beridir hiir yas , hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendim@€igner, agsarim.

Yirtarim daglari, enginlere st m, tasarim.

Garbin dfikini sarmissa celik ép' liduvar.

Benim iman dolu gégsiim gibi serha
Ulusun, korkma! Nasil boyle blrSIn
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kab@

Arkadas, yurduma alcaklar: ugratma s[zkt.ﬂ‘;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinydlari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
iiedd fiskiracak toprag siksan, siiheda!
Cani, candnu, biititn varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciidd.

Rithumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma"
Bu ezanlaullehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Xtiinde benim inlemeli.

in gogsiine na-mahrem eli!

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilihi, bosanip kanl yasim;
Figkirur rith-1 miicerred gibi yerden na'sim;

an yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Haklkudur, hiir yaganug, bayragimin hiirriyet,
Haklkudir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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TAKDIM

Planlama, karmasik bir ortamda belli amag¢ ve hedefleri gergeklestirmek iizere var olan
kurumlar icin ayrica 6nem arz etmektedir. Gitmek istenilen belli bir yol yoksa ne tarafa gidildiginin
ya da elde edilen basarinin ¢ok fazla kiymeti yoktur. Basari muhtemelen tesadiifi bir basart olacak
ve siireklilik arz etmeyecektir. Kurumlarin amacglarina ulasmada izleyecekleri yol haritasinin
mevcudiyeti, eldeki kaynaklarla nelerin yapilip yapitlamayacaginin, hedefleri gergeklestirmede ne
gibi ve ne kadar kaynaga ihtiya¢ duyulacaginin, siire¢ icerisinde karsilasilabilecek risklerin

onceden tespitini saglayacagindan elde edilecek sonucu olumlu yonde etkileyecektir.

Planlamada basari, biiyiik él¢iide isabetli tahminlere baghdir. Bu ise kiginin ya da kurumun
kendisini, giiciinii ve mevcut kaynaklarint dogru olarak tespit etmesi ile miimkiindiir. Gelecekte bir
takim belirsizlik ve risk faktorlerinin, teknolojik, ekonomik, yapisal vb. degismelerin planin
uygulanisi iizerinde bir takim etkileri olacaktir. Yapilacak dogru planlamalar belirsizlik
faktorlerinin etkilerini yok etmede veya en azindan asgariye indirmede onemli bir fonksiyon
tistlenecektir. Egitim kurumlarimin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planmin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Egitim ogretim siireglerinin
suirekli gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve verimliligin artirtimasi, egitim kurumlarimin fiziksel ve

yeterliliklerinin gelistirilmesi, okullarimizda egitim 6gretim kalitesinin artirilmasi, ¢alisanlarimiza
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kalite bilincinin kazandirilmast i¢in ilcemizin mevcut kaynaklarint harekete gecirmeye, arttirmaya,
etkili ve verimli olarak kullanilmasint saglamaya yonelik kisa, orta ve uzun vadede yapilacak
planlara ihtiya¢ vardir. Ayrica toplumsal gelisme ve kalkinmayr gerceklestirmek amaciyla yaygin
egitim yoluyla her bireyin egitim ihtiyacina cevap verebilmeye, kisisel ve mesleki geligimlerini
destekleyici ¢alismalarla toplumumuzun bilgi, kiiltiir seviyesini arttirmaya, yasam kalitesini
viikseltmeye yénelik planlamalar ozellikle egitim yoneticilerinin var olus nedenlerinin basinda

gelmektedir.

Kamu kurumlart icin biit¢celeme esasina dayali stratejik planlama zaten artik bir keyfiyet
degil zorunluluktur. 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin  yapilmasin  gerekli gormektedir. Dolayistyla biitiin - kamu  kurum ve

kuruluglary ile ilgili mevzuat geregi orta ve uzun vadede geleceklerini planlamak durumundadir.

Hata yapma payr hi¢ olmayan egitim yéneticileri ve personeli i¢in bu konu ayrica 6nem arz
etmektedir. Onceden planlanmis atilacak her dogru adim iilkemizi ileriye tasiyacaktir. Egitim ve
kiiltiir vadisi olmak seklinde belirledigi vizyona uygun olarak hareket eden Cekmekoy Ilce Milli
Egitim Miidiirliigiimiiziin gayret ve ¢abalarimin olumlu yansimalarini her gegen giin biraz daha

gormek miimkiin olmaktadur.

Cekmekoy Ilce Milli  Egitim  Miidiirliigii  2015-2019  donemi  stratejik  planinin

hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize tesekkiir ederim.

Cemal Hiisnii KANSIZ
Cekmekoy Kaymakanmu
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SUNUS

Bir iilkenin hedefledigi toplumsal, teknolojik ve ekonomik diizeye ulasmasim saglayacak en
Onemli 0ge insan kaynagidir. Beklenen yararlann saglanmasi i¢in insan kaynagimn oncelikle iyi
yetistirilmis olmasi gerekmektedir. Insam yetistirecek olan da egitim sistemidir. Egitim,

kalkinmamn en onemli araglanndan biridir.

Giiniimiizde her alanda oldugu gibi, egitim alamnda da yeni gelismeler yasanmaktadir.
Bilim ve teknolojinin Izh gelismesiyle;, iletisimin artmasi, egitim ortamlanmn yeniden
diizenlenmesi, dgretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi, “yasam boyu dégrenme’, “etkin ogrenme”,
“Ogrenmeyi 0grenme” gibi yeni yaklasimlann gelismesi, egitim sisteminin stirekli sorgulanmasim
ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Sorgulamamn dogru ve objektif yapilabilmesi, mevcut
durumun 1yi analiz edilmesi, eldeki mevcut kaynaklann Tiirk Milli Egitim sisteminin temel
amaclanna hizmet edecek sekilde en etkili ve verimli bir bicimde kullamlabilmesi, 21. yiizyil
gelismelerine paralel gelecege yonelik gercek¢i amag ve hedeflerin belirlenebilmesi, bunlara
ulasmada hangi adimlann atilmas: gerektigi uzun ve orta vadeli hazirlanacak stratejik planlara ve bu
planlann uygulanmasina baghdir. Hizla degisen teknoloji, bir¢ok sektorde oldugu gibi egitimde de
kalite beklentilerini yiikseltmis, egitim bilesenlerinin ve egitim paydaslanmn sorumluluklanm
arfirmugtir. Dolayisiyla egitim sektoriiniin bugiiniinii gelistirmenin yamnda geleceginin de stratejik

olarak planlamasimn zorunlu oldugu tartiymasiz bir gergektir.
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Bir egitim kurumunun nigin var oldugunu, varhgimn gerekcesini 6ziimsemesi gelecege
yonelimde dogru stratejiler gelistirilmesinde 6nem arz etmekte, planlamamn basans: biiyiik ol¢tide
mevcut durumun fotografimn 1yi ¢ekilmesine bagh olmaktadir. Egitim ¢ok ayakh bir faaliyet
oldugundan kurumun giiclii ve zayif yonlerini bilinmesi yetmemekte, dis ¢evreden kaynakl firsat

ve tehditleri dogru okunmasi da gerekmektedir.

3018 saynh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 22.12.2005 tarihli
ve 5436 sayih Kanunun 15. maddesine dayamlarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calhsma Usul
ve Esaslan Hakkinda Yénetmelik” ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligi ile tiim kamu kurumlanmn stratejik plan hazrlama zorunlulugu
getirilmistir. Ilk planlama déneminin sona ermesinin ardindan MEB Strateji Gelistirme
Bagkanhgi’'mn 2013/26 sayih Genelgesi ve 2015-2019 Stratejik Plan Hazrhk Programm
dogrultusunda ikinci planlama dénemi baslanmstir. Bu kapsamda Cekmekdy Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii olarak stratejik planlama kurulu olusturulmus, Subat 2014°te egitimlerle baslayan
planlama stireci Ocak 2015 °de tamamlannustr. Planlama yapihrken ilcemizin tiim kaynaklan géz
Oniinde bulundurularak durum analizleri yapiinug, ihtiyaclann oncelik sirasi belirlenmis, plamn
gelecege yonelim kisnu tasarlanmus tir. Miidiirliik personelinin ve bagh kurum ¢ahsanlanmn bundan
sonraki stiregte yapmasi gereken vizyonumuza inanmak ve belirledigimiz amaglara ulasmada sahip

olunan kaynak ve potansiyelin en etkin ve verimli gekilde kullamImasina hizmet etmektir.

Plamn hazrlayan ekibimize ve hazrlanmasina katki saglayan tiim paydaslannuza tesekkiir

eder, ilcemize hayirl olmasim dilerim.

A!zmet AKTAS
Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirii
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ONSOZz

Stratejik planlarin 6ziinii, kurumlarin varlik nedenleri olan misyonlari, onu destekleyen vizyonlar1 ve
bunlarin gergeklestirilmesini saglayacak stratejiler olusturmaktadir. Hedeflere ulagsmak ancak dogru ve net
stratejilerle miimkiin olur. Bunda basarili olmanin en 6nemli kosulu ise bulunulan noktanin iyi analiz edilmis
olmasidir.  Obiir tiirlii konulan hedeflerin gercekgiligini ve gerceklestirilebilirlik diizeyini tespit etmek
miimkiin olmaz. Planin 6nemli adimlarinda birini de hangi isin nasil, ne zaman, hangi kaynaklarla, kimler
tarafindan ve kimlerle yiiriitiilecegi ve sonugta basarinin nasil 6lcililecegi, ulasilan noktanin nasil tespit
edilecegi sorularmin cevaplar olusturmaktadir. Bu anlamda, stratejik faaliyetlerin basarisini ifade eden
performans gostergelerinin iyi saptanmasi gerekmektedir. Diger yandan mevcut kaynaklarin etkili ve verimli

kullanilmasi da iyi bir planlamaya baglidir.

Ciktilar1 diger biitiin alanlart olumlu ya da olumsuz etkileyeceginden egitim Ogretim ile ilgili uzun,
orta ve kisa vadede planlamalarin dogrulugu, gercekligi, uygulanabilirligi ayr1 bir 6nem arz etmektedir.
Ayrica hem merkez, hem de tasra birimlerinin Stratejik Planlart birbiriyle uyumlu ve birbirini destekler
nitelikte olmalidir. Bu amagla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan tasra birimleri temel yap1 sablonu

bu birlikteligi saglamak agisindan biiyiik fayda saglamistir.

Faaliyet ve hizmet alami egitim O6gretim olan kurumlarin egitim ve &gretim misyonunu yerine
getirirken degisen zaman ve cagmn gereksinimleri dogrultusunda, bu misyonu siirekli yenilemek ve
kuvvetlendirmek sorumlulugu bulunmaktadir. Miidiirliik olarak yiiriittiiglimiiz kamu hizmetlerinin
sunumunda vatandasin memnuniyeti esas alinmak suretiyle, hizmet kalitesine ve sonuglara odaklanarak,
etkinligi ve vatandas nezdinde giivenilirligini gelistirmek, seffaf, katilimei, rekabetgi, diisitk maliyetli, insan
odakli, etkili, hizli, iiretken, verimli, erisilebilir, insan haklarina ve hukuka saygili, ¢cevreye duyarli, hesap
verebilir, ongoriilii olmak zorunlulugumuzun farkindayiz. 2008’de kurulan ilge midiirliiglimiiz ilk planlama
doneminde adimlarint biitin bu sorumluluklari géz onilinde bulundurarak atmis olmakla birlikte ikinci

planlama doneminde belirledigi hedef ve stratejilerle yere daha da saglam basacaktir.
Planlama siirecinde basta desteklerini esirgemeyen Ilgce Milli Egitim Miidiiriimiiz Saym Ahmet
AKTAS olmak iizere miidiirliigiimiizde gorevli Sube Miidiirlerimize, bolim sefleri ve memurlarina, bilgi

veri tabanlarinin olusturulmasinda giincel verileri elde etmemize yardimci olan bagli kurum galisanlarina

tesekkiir ederiz.

Stratejik Planlama EKkibi
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Tablo 1: Kisaltmalar

KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AHS Avukatlik Hizmetleri Smifi

AR-GE Aragtirma, Gelistirme

AYEDAS Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim AS
BIMER Basbakanlik Iletisim Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

CPL Cok Programli Lise

DPT Devlet Planlama Teskilati

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

E-okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi

EOHS Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GIHS Genel idare Hizmetleri Sinifi

IETT [stanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri Genel Miidiirliigii
IGDAS Istanbul Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret AS.
THL Imam-Hatip Lisesi

IMKB Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

ISKI Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi
ISTKA Istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

KP Kalkinma Plan1

LDV Leonardo da Vinci

TOI Yenilik Transferi Projeleri

LGS Liselere Giris Siavi

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Mudurligi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTEK Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari
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MTSK Motorlu Tasit Stiriiciileri Kursu

OCEM Otistik Cocuklar Egitim Merkezi

OSYM Olg¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

PTT Posta ve Telgraf Teskilati Genel Mudiirligu

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SEV Saglik ve Egitim Vakfi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SHS Saglik Hizmetleri Sinifi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslari

TEFBIS Tiirkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi
Yonetim Sistemi

TELEKOM Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TEV Tiirk Egitim Vakfi

THY Tiirk Hava Yollar1

THS Teknik Hizmetleri Sinifi

TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOKI Toplu Konut Idaresi Baskanlig

TSK Tiirk Silahli Kuvvetleri

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UA Ulusal Ajans

YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi

YHS Yardimct Hizmetler Sinifi

YIKOB Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig
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TANIMLAR

Akreditasyon: Uygunluk degerlendirme kuruluslarinca gerceklestirilen ¢alismalarin ve dolayisiyla
bu calismalar sonucunda diizenledikleri uygunluk teyit belgelerinin glivenirligini ve gegerliligini
desteklemek amacrtyla olusturulmus bir kalite alt yapisidir.

Amagclar: Kurulusun ulasmayr hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, kurulusun
hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade eder.

Bilim Sanat Merkezi: Milli Egitim Bakanlig1 Bilim sanat Merkezleri Yo6nergesinin 21. Maddesine
gore okul Oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim cagindaki {istiin yetenekli ¢ocuklarin/6grencilerin bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalarini1 ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini1 saglamak
amaciyla agilmig olan 6zel egitim kurumlaridir.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin
hususlar1 gdsteren ve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya o6zel oOrgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Comenius Okul Ortakhiklari: Avrupa Birligi’nin genel egitim alanindaki eylem programi olan okul
egitimi alaninda yiiriitiilen etkinlikleri iceren bir programdir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Demografi: Diinya'da veya bir iilkede bulunan niifusun yapisini, durumunu, dinamik 6zelliklerini
inceleyen bilim dalhdir

Egitim ve d6gretimden erken ayrilma: Avrupa Birligi Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii
bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Gruntdving: Projeleri, iki farkli iilkeden iki kurulusun iki tarafli proje yapmasina imkan tantyan bir
faaliyettir. Hayatboyu Ogrenme Programi, érgiin ve yaygin egitimi desteklemek amaciyla her yas grubuna
yonelik egitim firsatlart sunmay1 amaglar.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hayat Boyu Ogrenme: Bireyin ya da toplumun ihtiya¢ duydugu her alanda, 6grenme siirecinin
nitelikli ve verimli bi¢imde ger¢eklestirilmesidir.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulasilmasi ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik
olarak ifadesidir.
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Hibe: Bagislamak, karsiliksiz vermek anlamlarina gelir. Yani bir mali karsilik beklemeden bir
bagkasina vermektir,

Izleme ve Degerlendirme: Yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasmin raporlanmasi
anlamindaki izleme, Misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerle ne 6l¢iide uyumlu oldugunun
yani performansin degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gdzden gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya benzeri
gelirler, faiz, zam ve ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet
karsiligi elde edilen gelirler, borglanma araglarinin primli satisi suretiyle elde edilen gelirler, sosyal
giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari, i¢ ve dis borg faizleri, bor¢clanma genel giderleri, bor¢lanma araglarinin iskontolu
satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve yardimlar ile diger
giderleridir.

Kamu Kaynaklari: Borglanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler, tasinir
ve tasinmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu Kkaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasimi saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregleridir.

Kurulus I¢i Analiz: Kurulusun yapisinm, insan kaynaklarinm, mali kaynaklarinm, kurumsal
kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin vb analizidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini, nasil
ve neden yaptigimi belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani yansitan ve varolus
amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Olg¢me: Bir 6lgme araciyla nesneler ve dzellikler arasinda nitel ve nicel ayrimlar yapma

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gdsteren
bireyi ifade eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/ olumsuz yonde
etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gosteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise bunlarin nasi/
gergeklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: gerceklesen sonuclarin 6nceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne
Olciide Ortlistligiiniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulasmadaki basarimizi 6l¢ebilecegimiz
temel degerlerdir.
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Performans Programi: Bir kamu idaresinin program dénemine iliskin; performans hedeflerini, bu
hedeflere ulagmak icin yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacin1 ve performans gostergelerini igeren
programdir.

Strateji: Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin izlenen yol. Kurulusun amag ve hedeflerine
nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiinidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve oOnceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plandir. Hedeflere; hangi siire, kaynak ve yontemlerle erisecegini sistematik bir bicimde ortaya
koydugu orta ve uzun vadeli plandir.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranig kurallar ile yonetim bigimini ifade eder.
Temel degerler kurulusun kararlarina, segimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Kurum
kiiltiirii  haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gerceklestirilmesini saglayacak sistem ve siiregleri
desteklemelidir.

Ust Politika Belgeleri: Ust diizeydeki politika kalkinma planlari, orta vadeli plan ve programlar,
yillik programlar ile sektdrel ve tematik konularda hazirlanan strateji belgelerini kapsar.

Yerel Yonetim: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, belediyeye bagli veya bunlarin kurduklari veya liye olduklart birlik ve idarelerdir.
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GIiRiS
Birinci planlama déneminin sona yaklastigi giinlerde Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Bagkanligi’nin 2013/26 sayili Genelgesi ve 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda
ilcemizde 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama siireci baslamis; 10-14 Subat 2015 tarihleri arasinda il Milli
Egitim Midiirliigii Strateji Gelistirme Birimi tarafindan diizenlenen egitime ilgemizden katilan ekip plani
hazirlamak {izere gorevlendirilmistir. Egitimler sirasinda hazirlik siirecinin bir Onceki donemle paralel

oldugu goriilmiis, Bakanligim ve Il Strateji Gelistirme Birimi’nin ¢alisma takvimi dogrultusunda galismalara

baglanmustir.

Paydas anketleri, gegmis yillara ait istatistiksel veriler ile 6ncelikle kurumun son {i¢ yil i¢in fotografi
cekilmeye caligilmig; ¢ekilen fotografin ardindan bes yilik bir yol haritasi ¢izilmeye calisilmistir. Siire¢
icerisinde en ¢ok zorlanilan kisim verilerin derlenmesi olmustur. Diger yandan Miidirliigiimiize bagh
okullarin stratejik planlarini hazirlamalarina rehberlik edilmis; hazirlanan bdliimler belli araliklarla
incelenerek diizeltilmesi gereken ya da eksik boliimler ile ilgili okullarin Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine

yonlendirmeler yapilmigtir.

Kasim 2014’de Bakanlhigin stratejik planlarin  belirlenen temel yap1 sablonlar iizerinde
sekillendirilmesi yoniindeki talimati ile planin gelecege yonelim ile ilgili tamamlanan kisimlarin yeniden ele
alimmasi ve revize edilmesi sonucunu dogurmustur. Diger yandan temel yap1 sablonu, biitiin kurumlar igin
cok genis ve simirlart agik olan, dolayisiyla planlama agisindan giicliige neden olan cercevenin ortak bir
yapiya kavusmasim saglamistir. Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ekibi’nin elektronik

ortamda olusturdugu rehberlik ve kontrol sistemi ¢alismalarin sthhati agisindan faydali olmustur.

Planlama yapilirken ilgemizin tiim kaynaklar1 goz oniinde bulundurularak durum analizleri
yapilmis, oncelikli ihtiyaclar belirlenmis; planin gelecege yonelim kismi tasarlanmistir. Planlama siirecinde
AB Miiktesebatlar, 9. Kalkinma Planmi, Hiikiimet programlari, Vizyon 2023, Bakanligimiz 2010-2014
Stratejik Plam ve Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2010-2014 Stratejik Plan1 incelenmis, {ist politika
belgelerine dayandirilan plan ile miidirligiimiz hedef ve stratejilerinin makro hedef ve stratejilerle
esgiidiimlii olmas1 saglanmistir. Bundan sonraki siirecte hazirlanacak yillik eylem planlari ile planda yer alan

stratejiler uygulanacak, uygulama sonuglarinin izlenecek ve degerlendirilecektir.
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BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 yillarim kapsayacak ikinci stratejik plani
hazirlik ¢aligmalari 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi’na uygun olarak
baslatilmustir. Siireg Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii’niin diizenledigi bilgilendirme toplantilar1 ile baslamus
olup bu egitime Cekmekdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii adma katilan ekibimiz ilce stratejik planmi
hazirlamus, ilgedeki okullarin stratejik plan hazirlama kurul ve ekiplerine rehberlik etmistir. 2015-2019
Stratejik Planinin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanlig: tarafindan yaymlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu temel almmus, 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin ¢aligma takvimine paralel ¢alisma takvimi
olusturulmustur ve asagidaki model benimsenmistir.

Hazirlik Programinin Olu

Stratejik Plan Ekip ve Kurullari Stratejik Planlama is Takvimi

A4

Durum Analizi
Tarihi Gelisim Mevzuat Analizi Faaliyet Alanalan Paydas Analizi

ratejik Planlama Yontem ve
Kapsami

Analiz

A 4

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Gelecege Yonelim
Misyonun belirlenmesi Vizyonun Belirlenmesi

A 4

- 0@ == 0@
L Sk Amagamnselermest

emel ilke ve Degerlerlerin
Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

A 4
= - -

Performans Programi Yillik Performans ve Faaliyet Plani

izleme Degerlendirme

|¢

Sekil 1: SP Hazirlik Programinin Olugturulmast
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Calisma takvimi, Kasim 2014 tarihinde 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Calisma Grubu’nun
yaptig1 bilgilendirme ziyaretinin ardindan revize edilmis; Milli Egitim Bakanligi tasra birimleri igin
yenilenen SP takvimi ve MEB Temel Yap1 sablonuna gére yeniden planlama yapilmis ve ¢aligmalar yeni
takvime gore tamamlanmistir.

Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20152019 Stratejik Plan Ust Kurulu: ilge Milli Egitim
Miidiirii, Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii (2), Okul Miidiirleri (3) olmak iizere toplam 5 iiyeden olusmustur.

MEB 2013/26 nolu genelge kapsaminda miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Bolimii biinyesinde
Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus, plan bu ekip tarafindan
tamamlanmigtir. Okul ve kurum midiirliiklerinde de stratejik plan ekipleri olusturulmustur.

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

YASEMIN OGUZ COSKUN OKUL MUDURU
MAHIR DONMEZ OKUL MUDURU
MERVE ULUYOL OGRETMEN
ERDEM CAKI OGRETMEN
MEZHER BALIK SEF

MEB 2015 -2019 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu’na uygun olarak planin hazirlanmasinda
izlenecek olan yol asagidaki gibi belirlenerek ¢alismalara baslanmustir. Hazirlk asamasinimn
tamamlanmasinin ardindan asagidaki asamalarla plan tamamlanmustir.

> I¢c ve dis paydaslarimizla yapilan goriismelerle, uygulanan anketlerle kurum igi ve dist
etkenlerin incelenmesine yonelik GZFT analizinin yapilmus,

> Paydas analizi ve PEST analizi yapilarak mevcut durumumuzun belirlenmis,

> Mevcut durumun saptanmasiyla birlikte kurumumuzun ulagsmak istedigi noktayr ortaya
koyabilmek amaciyla var olus nedenimiz olan misyonumuz, ilkelerimiz, degerlerimiz,
hedefledigimiz gelecegimizi gdsteren vizyonumuzun olusturulmus,

> Kurum olarak ulagsmak istedigimiz noktaya bizi tasiyacak orta vadeli amaglar ve
hedefler belirlenmis,

> Ust politika belgeleri incelenmis; ama¢ ve hedefler bunlarla iliskilendirilmis, stratejiler

belirlenmis,

Stratejilerin hayata gegmesini saglayacak faaliyet ve projelerin planlanmus,

Maliyetlendirme ¢aligmalar yapilmus,

> izleme ve degerlendirme siireci ile ilgili strateji belirlenmistir.

>
>

Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan Agustos 2014 tarihinde durum analizi raporu incelenmis ve iist
kurulun durum analizi ile ilgili goriis ve Onerileri dogrultusunda diizenlemeler yapilmistir. 15 Ocak 2015
tarihinde kurumun taslak olarak hazirlanan misyon, vizyon, temel ilke ve degerleri ile ilgili ¢aligma da iist
kurulun goriistine sunulmus ve kuruma ait misyon, vizyon, temel ilke ve degerler iist kurulun
degerlendirmesi sonucunda kesinlesmistir. Stratejik Plan Ust Kurulu, 15.02.2015 ve 16.03.2015 tarihlerinde
miidiirliigiimiize ait 2015-2019 stratejik planin taslak metnini inceleyerek degerlendirmis, taslak planla ilgili
goriis ve Onerilerini stratejik plan hazirlama ve koordinasyon ekibine iletmistir.

m
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Yapilan ilk calisma takvimi dogrultusunda planin Aralik 2014 sonu itibariyle tamamlanmasi
hedeflenmis; Kasim 2014’de Bakanligin tagra birimleri i¢in yenilenen SP takvimi ve stratejik planlarin
belirlenen temel yap1 sablonlari tizerinde sekillendirilmesi yoniindeki talimati ile planin gelecege yonelim ile
ilgili tamamlanan boliimleri yeniden ele alinmig ve revize edilmistir.

Durum analizlerinde Ocak 2015’e kadar olan veriler kullanilmig; MEB Temel Yapi sablonuna gore
belirlenen amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerde bu veriler esas alinmistir. Yapilan ¢alismalar
belli araliklarla Stratejik Plan Ust Kurulu’na sunulmus; alinan goriis ve oneriler dogrultusunda gerekli
diizenlemeler ve degisiklikler yapilmustir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, ¢aligma planinda yer verdigi gibi Miidiirliige bagli okul ve kurumlara
stratejik planlarini hazirlama konusunda rehberlik ¢alismalarini da yiiriitmektedir. Bu amagla Mart 2014
tarihinde 2, Nisan ayinda 1 defa olmak iizere okul ve kurumlardan en az bir SP Hazirlama Ekibi iiyesi ve en
az bir okul/kurum ydneticisinin katildig1 egitimler diizenlenmis; egitimlerin her birine 90 kisi olmak iizere
270 kisi katilmislardir. Sonraki siirecte okul/kurumlarin hazirladiklart boliimler incelenmis; eksikler,
diizeltme gerektiren kisimlar vb. ile ilgili geri doniitlerde bulunulmus; rehberlik yapilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uvyeleri koordinatér olduklari okullara ait Stratejik Planlari,
“istmem.com” adiyla il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan kurulan site {izerinden inceleyerek
degerlendirmislerdir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde Okul Stratejik Planlarinda eksik ve hatali goriilen
hususlar1 diizeltmeleri i¢in sistem iizerinden ilgili okullara geri doniis saglamistir.

Bakanlik takviminin degismesine bagli olarak midiirligiimiize bagli okul/kurumlardan durum

analizi ile ilgili bélimlerini Mart 2015 itibariyle tamamlamalar1 istenmis; gelecege yonelim bolumleri ile
ilgili olarak siire¢ igerisinde rehberlik yapilmaya devam edilmistir. Okul ve kurum SP’lerini izleme ve
degerlendirme calismalarinin Ocak 2015 ten itibaren tamamen Ilge SP Hazirlama Ekiplerine devredilmesiyle
Bakanlik agiklamalar1 ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan taslak dogrultusunda rehberlik
yapilmis ve okul/kurumlarin da planlarini tamamlamalar1 saglanmstir.
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BOLUM Il: DURUM ANALIzi

Midiirliigiimiiz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
mevcut durum analizi yapmistir.

TARIiHI GELiSIM

Cekmekdy, ilge statiisiinii kazanmadan dnce bolgenin egitim dgretim ¢aligmalart Umraniye Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilmiistiir. 1980 yilina kadar 16 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii bulunan
Istanbul’da 2000°1i yillara gelindiginde ilce milli egitim miidiirliiklerinin sayis1 2008 yilinda yeni ilgeler
olusturulmasi ile 39’a cikarilmistir. Cekmekdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurulusu da bu dénemdedir.
Cekmekdy, 2009 yilinda Omerli, Alemdag ve Tasdelen ilk kademe belediyelerinin tiizel kisiliklerinin sona
ermesi ve toplam 17 mahalle ile 4 kdyiin katilmasi ile 2008 yilinda ilge olmustur. flge olmasinin ardindan
tasra teskilat: olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii de teskilatlanmistir.

Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi’nde ilge miidiirliiklerine tanimlanan gorevleri yerine getirmek tizere 20.03.2008 tarihinde 2684
miikerrer sayili Resmi Gazete 5747 sayili kanun ile kurulmus ve 5 Haziran 2008 tarihinde c¢aligmalarina
baslamistir. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, programlar dogrultusunda gorev alanindaki
milli egitim hizmetlerini incelemek, egitim amaclarinin okul ve kurumlarda gergeklestirilmesini saglamak,
miidiirliige bagl her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel ile ilgili islemleri yiiriitmek,
gorev alanina giren okul ve kurumlarin ihtiyaglarim tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak,
olmayanlar1 yetkili makamlara bildirmek, gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiiriitilmesi ve
gelistirilmesini saglamak, gerektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak, 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda ders kitaplari ile diger egitim ara¢ ve gereclerinin zamaninda saglanip saglanmadigini takip
etmek ve gerekli tedbirleri almak, yaygin egitim faaliyetlerini planlamak ve yiriitmek baslica gorev ve
sorumluluk alanlarini olusturmaktadir.

7 yillik bir ge¢mise sahip olan ve heniiz miistakil bir binas1 bulunmayan Cekmekdy ilce Milli Egitim
Miidiirligii Cekmekdy Niikte S6zen Ortaokulu’nun iist katint kullanmaktadir.
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanligi’nin egitim politikalar1 ve stratejik
planlarini, tasra teskilati olarak goérev alani igerisinde mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve
sorumludurlar.

Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’de
Bakanlik i¢in yapilan gorev tanimui ile ilgili mevzuat ile, bu gorev tanimin1 gerceklestirmek tizere Bakanlik
biinyesinde olusturulan mevzuat, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin de yasal yiikiimliiliiklerini
olusturmaktadir.

Diger bir ifadeyle genel olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasanin 24. 42. ve 62. maddeleriyle, 1739
sayili Milli Egitim Kanunu’nda ifade edilen Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglarini gergeklestirmek
lizere yiritillen egitim 6gretim faaliyetleri, egitim personeli, bina, donanim vb. ile ilgili yiiriirlikkte olan
biitiin yasa, yonetmelik, yonerge ve genelgeler, hiikiimet programlari, kalkinma planlari, ulusal programlar
kurum olarak yasal yiikiimliiliiklerimizin kapsamini ve sinirlarini olusturmaktadir. Ayrica 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Milli Egitim Bakanlig I ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi kurumumuzun teskilat yapisi
ve gorevleri ile ilgili sorumlu oldugumuz diger bir mevzuattir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerini,
EK-2’ de belirtilen kanun, kanun hiikmiinde kararname ve yonetmelikler yoluyla ger¢eklestirmektedir.

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanhig Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi esaslarina gore gorevini siirdiirmekte; asagida belirtilen hizmetleri yiiriitmektedir.
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Tablo 3: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Temel Egitim Boliimii

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasinin saglanmasi, ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve
egitim arag-gereglerine iligskin iglemlerinin yiiritiilmesi, etkin kullanimlarimni saglanmas,

2) Egitimde firsat esitliginin saglanmasi, egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak caligmalarin
yapilmas,

3) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglayacak aragtirma gelistirme ve saha ¢aligmalari
yapilmasi, Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuglarindan yararlanilmasi

4) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirilmesi, etkili ve
ogrenci merkezli egitimi gelistirilmesi ve iyi uygulamalarin tesvik edilmesi.

5) Egitime iligkin projeler gelistirilmesi, uygulanmasi ve sonuglarindan yararlanilmasi, egitim
paydaslariyla igbirligi icinde gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

6) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunulmasi,

7) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi,

8) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerinin yiiriitiilmesi,

9) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmetinin yiiriitiilmesi,

10) Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglanmasi, egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim
kalitesinin gelistirilmesinin  saglanmasi, egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim
standartlarinin uygulanmasi, yerel ihtiyaglara gore belirlenen gercevede standartlar gelistirilmesi ve
uygulanmasi,

11) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarinin hazirlatilmasi, uygulatilmasi,

12) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapilmas.

13) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlanmasi, yiiriitiilmesini saglanmast,

14) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, yatililik ve bursluluk, disiplin ve basar
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesinin saglanmast,

15) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerinin yliriitiilmesi, 6grencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin ¢aligmalar yapilmasi, yaptirilmast,

16) Ogrencilerin okul bagarisim artiracak ¢alismalar yapilmasi, yaptiriimast,

17) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlanmasi, yiiriitiilmesinin saglanmasi.

18) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarinin,  dgretmen yeterliliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

19) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasinin, 6gretim materyallerinin kullaniminin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

20) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapilmast,

21) Tk gretim dgrencilerinin maddi yénden desteklenmesinin koordine edilmesi.

Ortadgretim Hizmetleri Boliimii

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasinin saglanmasi, ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve
egitim arag-gereglerine iligkin islemlerinin yiiriitiilmesi, etkin kullanimlarini saglanmas,

2) Egitimde firsat esitliginin saglanmasi, egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak caligmalarin
yapilmas,

3) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglayacak arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalari

e



KMEKO M SITIM MUDUR : 0 019

yapilmasi, ulusal ve uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuglarindan yararlanilmasi

4) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirilmesi, etkili ve
ogrenci merkezli egitimi gelistirilmesi ve iyi uygulamalarn tesvik edilmesi.

5) Egitime iliskin projeler gelistirilmesi, uygulanmasi ve sonuglarindan yararlanilmasi, egitim
paydaslariyla isbirligi i¢cinde gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

6) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunulmasi,

7) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi,

8) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerinin yiiriitiilmesi,

9) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmetinin yiiriitiilmesi,

10) Egitim kurumlari arasinda igbirligini saglanmasi, egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim
kalitesinin gelistirilmesinin  saglanmasi, egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim
standartlarinin uygulanmasi, yerel ihtiyaclara gore belirlenen gercevede standartlar gelistirilmesi ve
uygulanmasi,

11) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarinin hazirlatilmasi, uygulatilmasi,

12) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapilmast.

13) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlanmasi, yiiriitiilmesini saglanmast,

14) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, yatililik ve bursluluk, disiplin ve basari
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesinin saglanmast,

15) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerinin yliriitiilmesi, 6grencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin ¢aligmalar yapilmasi, yaptirilmast,

16) Ogrencilerin okul bagarisim artiracak ¢alismalar yapilmasi, yaptiriimast,

17) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlanmasi, yiiriitiilmesinin saglanmast.

18)Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarinin,  6gretmen yeterliliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

19) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmalarinin, 6gretim materyallerinin kullaniminin izlenmesi
ve degerlendirilmesi,

20) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasinin saglanmasi, ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve
egitim arag-gereglerine iligkin islemlerinin yiiriitiilmesi, etkin kullanimlarini saglanmast,

2) Egitimde firsat esitliginin saglanmasi, egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak caligmalarin
yapilmasi,

3) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglayacak aragtirma gelistirme ve saha ¢aligmalari
yapilmasi, Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuglarindan yararlanilmasi

4) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirilmesi, etkili ve
Ogrenci merkezli egitimi gelistirilmesi ve iyi uygulamalarin tesvik edilmesi.

5) Egitime iliskin projeler gelistirilmesi, uygulanmasi ve sonuglarindan yararlanilmasi, egitim
paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

6) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunulmasi,

7) Egitim ortamlarimin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi,

8) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerinin yiiriitiilmesi,

9) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmetinin yiiriitiilmesi,

10) Egitim kurumlar1 arasinda igbirligini saglanmasi, egitim kurumlarimin idari kapasite ve yonetim
kalitesinin gelistirilmesinin  saglanmasi, egitim kurumlarinin  hizmet, verimlilik ve donatim
standartlarinin uygulanmasi, yerel ihtiyaglara gore belirlenen g¢ercevede standartlar gelistirilmesi ve
uygulanmas,
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11) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarinin hazirlatilmasi, uygulatilmasi,

12) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapilmast.

13) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlanmasi, yiiriitiilmesini saglanmast,

14) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, yatililik ve bursluluk, disiplin ve basar
degerlendirme is ve iglemlerinin yiiriitilmesinin saglanmas,

15) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve
islemlerinin yliriitiilmesi, 6grencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin ¢alismalar yapilmasi, yaptirilmast,
16) Ogrencilerin okul bagarisim artiracak calismalar yapilmasi, yaptiriimast,

17) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlanmasi, yiiriitiilmesinin saglanmast.

18) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarinin,  dgretmen yeterliliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

19) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasinin, 6gretim materyallerinin kullaniminin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

20) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisinin yerelde saglanmasi ve gelistirilmesi,

21) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve
islemlerin yapilmasi,

22) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunun saglanmasi.

Din Ogretimi Boliimii

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasinin saglanmasi, ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve
egitim arag-gereglerine iligkin islemlerinin yiiriitiilmesi, etkin kullanimlarini saglanmas,

2) Egitimde firsat esitliginin saglanmasi, egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak caligmalarin
yapilmas,

3) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglayacak aragtirma gelistirme ve saha ¢aligmalari
yapilmasi, ulusal ve uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuglarindan yararlanilmasi

4) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirilmesi, etkili ve
ogrenci merkezli egitimi gelistirilmesi ve iyi uygulamalarin tesvik edilmesi.

5) Egitime iligkin projeler gelistirilmesi, uygulanmasi ve sonuglarindan yararlanilmasi, egitim
paydaslariyla isbirligi iginde gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

6) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunulmasi,

7) Egitim ortamlarimin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi,

8) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerinin yiiriitiilmesi,

9) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmetinin yiiriitiilmesi,

10) Egitim kurumlari arasinda igbirligini saglanmasi, egitim kurumlariin idari kapasite ve yonetim
kalitesinin gelistirilmesinin  saglanmasi, egitim kurumlarinin  hizmet, verimlilik ve donatim
standartlarinin uygulanmasi, yerel ihtiyaglara gore belirlenen gercevede standartlar gelistirilmesi ve
uygulanmasi,

11) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlariin hazirlatilmasi, uygulatiimasi,

12) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapilmasi.

13) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlanmasi, yiiriitiilmesini saglanmas,

14) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, yatiliik ve bursluluk, disiplin ve basari
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitilmesinin saglanmas,

15) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve
islemlerinin yiriitiilmesi, 6grencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapilmasi, yaptirilmast,

16) Ogrencilerin okul bagarisim artiracak ¢alismalar yapilmasi, yaptiriimast,
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17) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlanmasi, yiiriitiilmesinin saglanmast.

18) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarinin,  dgretmen yeterliliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

19) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasinin, 6gretim materyallerinin kullaniminin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

20) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasinin saglanmasi,

21) Se¢meli din egitimi derslerinin takip edilmesi, uygulanmasini gézetilmesi,

22) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin temininin koordine edilmesi.

Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasinin saglanmasi, ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve
egitim arag-gereglerine iligskin iglemlerinin yiritiilmesi, etkin kullanimlarini saglanmas,

2) Egitimde firsat esitliginin saglanmasi, egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak caligmalarin
yapilmasi,

3) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglayacak arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalari
yapilmasi, ulusal ve uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuglarindan yararlanilmasi

4) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirilmesi, etkili ve
ogrenci merkezli egitimi gelistirilmesi ve iyi uygulamalarin tesvik edilmesi.

5) Egitime iliskin projeler gelistirilmesi, uygulanmasi ve sonuglarindan yararlanilmasi, egitim
paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli is ve islemlerin yiriitiilmesi,

6) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunulmasi,

7) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi,

8) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve dontistiiriilmesi islemlerinin yiiriitiilmesi,

9) Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmetinin yiiriitiilmesi,

10) Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglanmasi, egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim
kalitesinin gelistirilmesinin  saglanmasi, egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim
standartlarinin uygulanmasi, yerel ihtiyaglara gore belirlenen gercevede standartlar gelistirilmesi ve
uygulanmasi,

11) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarinin hazirlatilmasi, uygulatilmasi,

12) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapilmas.

13) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlanmasi, yiiriitiilmesini saglanmast,

14) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, yatihilik ve bursluluk, disiplin ve basari
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitilmesinin saglanmast,

15) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi, 6grencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin ¢aligmalar yapilmasi, yaptirilmasi,
16) Ogrencilerin okul bagarisimi artiracak ¢alismalar yapilmasi, yaptiriimast,

17) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlanmasi, yiiriitiilmesinin saglanmast.

18) Egitim kurumu ydneticilerinin performanslarinin,  dgretmen yeterliliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

19) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasinin, 6gretim materyallerinin kullaniminin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

20) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarinin uygulanmast,

21) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitillen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini saglayici
caligmalar yapilmasi, 0zel egitim programlarinin uygulanma siireglerinin izlenmesi ve

degerlendirilmesi,
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22) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

23) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesinin saglanmasi, rehberlik ve
arastirma merkezlerinin 6lgme araglarinin saglanmasi,

24) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasinin saglanmas,

25) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglanmasi,

26) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapilmast,

27) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik Stratejiler alinmasi,

28) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesinin ve 6zel egitime erisimlerinin saglanmasi, egitimlerinin
planlanmas1 ve uygulanmasi, 6zel yetenekli birey egitimine iligskin aragtirma, gelistirme ve planlama
calismalarinin yapilmast.

Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

1) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici Stratejilerin alinmast,

2) Hayat boyu 6grenmenin imkén, firsat, kapsam ve yontemlerinin gelistirilmesi,

3) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesinin saglanmasi,

4) Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici calismalar yapilmasi, beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel
faaliyetlerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

5) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapilmast,

6) Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalarin yiiriitiilmesi,

7) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasinin saglanmasi, ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve
egitim arag-gereglerine iligskin iglemlerinin yiritiilmesi, etkin kullanimlarimni saglanmas,

8) Egitimde firsat esitliginin saglanmasi, egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak c¢aligmalarin
yapilmasi,

9) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglayacak arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalari
yapilmasi, ulusal ve uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuglarindan yararlanilmasi
10) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirilmesi, etkili ve
ogrenci merkezli egitimi gelistirilmesi ve iyi uygulamalarin tesvik edilmesi.

11) Egitime iliskin projeler gelistirilmesi, uygulanmasi ve sonuglarindan yararlanilmasi, egitim
paydaslariyla isbirligi iginde gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

12) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunulmas,

13) Egitim ortamlarmin fiziki imkanlariin gelistirilmesi,

14) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi iglemlerinin yiiriitiilmesi,

15) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmetinin yiiriitiilmesi,

16) Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglanmasi, egitim kurumlarimin idari kapasite ve yonetim
kalitesinin gelistirilmesinin  saglanmasi, egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim
standartlarinin uygulanmasi, yerel ihtiyaglara gore belirlenen gercevede standartlar gelistirilmesi ve
uygulanmasi,

17) Kutlama veya anma giin ve haftalariin programlariin hazirlatilmasi, uygulatiimasi,

18) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapilmast.

19) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlanmasi, yiiriitiilmesini saglanmast,

20) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, yatililk ve bursluluk, disiplin ve basar
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitilmesinin saglanmast,

21) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitilmesi, 6grencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin ¢alismalar yapilmasi, yaptirilmast,
22) Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapilmasi, yaptiriimast,

23) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlanmasi, yiiriitiilmesinin saglanmas:.
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24) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarin,  6gretmen yeterliliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,
25) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasinin, dgretim materyallerinin kullaniminin izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

Ozel Ogretim Kurumlar Béliimii

1) Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerinin uygulanmast,

2) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢aligmalar yapilmasi,
3) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

4) 8/2/2007 tarihli ve 5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin
acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

5) Ozel yurtlara iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmest,

6) Ozel dgretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerinin yliriitiilmesi,

7) Azmlik okullar1, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi,
8) Ozel okullarm arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,
9) Kursiyerlerin sinav, licret, sertifika ve benzeri is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

10) Ozel dgretim kurumlarimi ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlastiriimasi ve
degerlendirilmesi,

11) Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerinin, izlenmesi 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili
stireclerin ve degerlendirilmesi,

12) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetlerin yiiriitiilmesi.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Boliimii

1) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerinin birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitiilmesi,

2) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapilmasi ve sinav giivenligini saglanmasi, Sinav
komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiriitilmesi,

3) Ogretim programlarini teknik yénden izlenmesi ve sonuglarmin degerlendirilmesi,

4) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirilmesi Ve yiiriitiilmesi, yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim
uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢ozlimler hedefleyen proje ve aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel
kurumlara iligkin is ve iglemlerni yiirtitiilmesi,

5) ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek
stirdiirtilebilir ig slireclerine doniislimiiniin saglanmasi,

6) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

7) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemlerin ytriitiilmesi,

8) Egitim bilisim agin1 isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim yetkilerinin yonetilmesi, egitim
bilisim agimin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi,

9) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi,

10) Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarinin yapilmast,

11) Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi,

12) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretilmesi, haberlesme, veri ve bilgi giivenliginin
saglanmasi, istatistiki verilerin saklanmasina iligkin teknik is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

13) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve igslemleri yiiriitilmesi, ¢agri sistemleri
kurulmasina ve isletilmesine, elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi.
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1) Il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlanmasi,

2) il/ilge stratejik planlarini hazirlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasimin, faaliyetlerin stratejik plan,
biitge ve performans programina uygunlugunun saglanmasi,

3) Hiikiimet programlarina dayali eylem plam ile ilgili isleri ylirtitiilmesi, kalkinma planlar1 ve yili
programlart ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesi,

4) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligsmalar yapilmasi,

5) Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitiilmesi, ayrintili harcama programinin hazirlanmasi, nakit
odemelerin planlamasinin yapilmasi, 6demeleri izlenmesi,

7) Mali durum ve beklentiler raporunun hazirlanmasi, kamu zarari ile ilgili is ve islemleri ytiriitiilmesi,
yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerinin yapilmasi, verileri hazirlanmasi, performans programiyla ilgili is
ve islemleri yiiriitiilmesi,

8) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararas: standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz edilmesi ve yaymnlanmasi, egitime iliskin arastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve Kkalite gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmesi.

1) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi,

2) Dava ve icra islemlerinin yiriitiilmesi, anlagsmazliklari 6nleyici hukuki Stratejilerin alinmast,

4) Sorusturma ve inceleme raporlaria iligkin is ve islemleri yuritiilmesi, disiplin kuruluna girecek
dosyalarin is ve islemlerinin yapilmasi, adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve iglemlerinin
yuriitiilmesi, idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapilmasi, idari ve adli itirazlar ile ilgili is
ve iglemleri yiiriitiilmesi,

5) Mevzuat1 takip edilmesi, uygulanmasini gozetmek, goriis bildirmek.

6) Midiirliiglin basin ve halkla iligkileri ile ilgili is ve islemleri yliriitilmesi, Milll Egitim
Miidiirligi’niin térenler, sempozyumlar, seminerler, diger organizasyonlardaki fotograf, film is ve
islemlerin yiiriitiilmesi ile bunlarin Milli Egitim Miidiirliigli’niin internet sayfasinda yayimlanmasinin
saglanmasi, basinla ilgili onaylarin alinmasi,

7) Milli Egitim Miidiirii’niin resmi ve 6zel yazigmalarimi, kurum i¢i gérevlendirmeleri, yonetici atama,
goreve baslama, gérevden ayrilma ile ilgili atama islerinin yapilmasi, Milli Egitim Miidiiri’niin resmi
ve Ozel yazigmalari ile sekretarya ve protokol islemlerinin yiiriitiilmesi, talep, sikayetler, goris ve
teklifler, yabanci temsilcilikler ve ilgili birimlerle koordinasyonun saglanmast.

1) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmast,

2) Norm kadro is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

3) il/ilge dzliik dosyalarinin muhafazasiin saglanmast, 6zliik ve emeklilik is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi,

4) Disiplin ve 6diil islemlerini uygulamalarinin yapilmasi,

5) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi islemlerinin yiiriitiilmesi,

6) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitiilmesi, personelin egitimlerine
iligkin is ve islemleri yapilmasi, 6gretmen yeterliligi ve is bagsarimu diizeyini iyilestirici hizmet i¢i

egitimler yapilmasi, 6gretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunulmasi,

m




KMEKO M SITIM MUDUR ; 0 019

7) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulanmast,

8) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismelerin izlenmesi, mesleki
gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapilmasi ve uygulanmasi, yerel diizeyde etkinlikler
diizenlenmesi,

9) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerinin yapilmas,

10) Personelin pasaport ve yurt disi is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi,

11) 25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevlerin
yiiriitiilmesi.

Destek Hizmetleri Boliimii

1) Yayin faaliyetlerini yiiriitiilmesi,

2) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarm temin etmek, Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini
yiiriitiilmesi,

3) Tasimir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi,

4)Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitiillmesi,

5) Depo is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

6) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitiilmesi,

7) Yemekhane is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

8) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitiilmesi,

9) Doner sermaye is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

10) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitiilmesi,
11) Satin alma is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

12) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 alinmasi ve ilgili diger islemleri yliriitiilmesi,
13) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitiilmesi.

Insaat ve Emlak Boliimii

1) Thale Birimi, Yapim Birimi, Emlak Birimi, Bagis Birimi, Deprem Birimi alanlarinda hizmet
verilmesi,

2) Idarenin sorumlulugunda olan biitiin yapim ve onarima iliskin ihale is ve islemlerinin yapilmasi,
Igili ihale mevzuati dogrultusunda idari ve teknik sartnameler ile diger dokiimanlarin hazirlanmasi,

4) Onarimlara iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

5) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve igslemlerin
yiiriitiilmesi,

6) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iligkin is ve islemlerin
yiriitiillmesi, kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerinin yiiriitiilmesi,

7) Egitim kurumlarimin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

8) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli siire ve bedel {izerinden
kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi,

9) Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapilmasi ve yaptirilmasi, gliclendirilecek egitim
kurumlarini tespit edilmesi ve bildirilmesi,

10) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerin yiiriitiilmesine iliskin is ve islemleri
yiriitiilmesi. Yapim programlart ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi, onaylanan yapim programlarinin
ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

11) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarinin dnceliklere gore karsilanmasi i¢in

gerekli caligmalarm yiiriitiilmesi.
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PAYDAS ANALiZi

Paydas analizi ¢aligmalarina kurumumuzun iligkili oldugu paydaslarin belirlenmesi, bu paydaslarla
olan iligkilerimizin diizeyi ve birlikte hizmet liretmede ya da kurumumuz tarafindan iretilen hizmete
paydasimizin etki ve katki derecesi belirlenerek baslanmistir. Paydaslarimiza uyguladigimiz anketten,
mevcut durumumuzun ve paydaslarimizin kurum algisinin tespitinde, kurumsal amag¢ ve hedeflerimizin
belirlenmesinde, gelistirilmesi ve iyilestirilmesi istenen {riin/hizmet/gérev/ birimlerinin tespitinde

faydalanilmig; Stratejik Plan hazirliklart ¢cergevesinde katilimeilik iist diizeyde tutulmustur.

Stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ile izleme ve degerlendirmesine yonelik yol haritasinin
belirlenmesinde anket sonuglar1 goz 6niinde bulundurulmus; bunlarin olusturulmasinda destek islevini yerine
getirmistir. Caligmalarimizda katki saglama durumlarina gore “Etki-Onem Matrisi” olusturulmustur.

Siireglerin tamaminda bire bir rol alan i¢ paydaslarimiza yonelik gelistirilen i¢ paydas anketi ile kurum
ici memnuniyet tespit edilmeye calisilmistir. ilce MEM ¢alisanlari, okul/kurum yéneticileri, dgretmen ve
ogrenciler kapsama dahil edilmistir. Orneklem dahilinde 400 kisiye uygulanmasi hedeflenen i¢ paydas
anketini 368 kisi doldurmustur.

Siireglerin bir kisminda rol alan, hizmetlerden dolayli olarak yararlanan ya da hizmet iretilmesine
dolayli olarak katkida bulunan paydaslarimizdan 6rneklem dahilinde 120’sine uygulanmasi hedeflenen dig
paydas anketini 98 kisi doldurmustur. Kaymakamlik ¢alisanlarinin, Belediye ¢alisanlarinin, hizmet
sunuculariin ve velilerin kapsama alindigi anket mudirliiglimiiziin hizmetlerinin degerlendirilmesini

saglanmugtir.




CEKMEKOY ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

T

.2015-2019

KURUM icCli ve DISI ANALIZ

KURUM ICi ANALIZ

Kurumun Organizasyon Semasi

ILCE MILLI EGITIM

SUBE MUDURU

OZEL OGRETIM
Sef
Memur
Memur

SUBE MUDURU

INSAN KAYNAKLARI
Sef
Memur

Memur

Sef
Memur

Memur

s == B
OZEL EGI. VE REHBERLIK )

HUKUK
Sef
Memur
Memur

HAYAT BOYU OGRENME
Sef
Memur
Memur

STRATEJI GELISTIRME
Sef
Memur
Memur

MUDURU

SUBE MUDURU

]NSAAT EMLAK

Memur

BILGI ISLEM VE EGITEK

Memur

DESTEK HIZMETLERI
Sef
Memur
Memur
Memur
Memur

1
-

SUBE MUDURU

OZEL BURO
Sef
Memur

TEMEL EGITIM
Sef
Memur

ORTAOGRETIM
Sef
Memur

-

MESLEKI VE TEKNIK EGIiTiM
Sef
Memur

|
|

DIN OGRETIMI
Sef
Memur




CEKMEKOY ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

2015-2019

Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

Midiirliigiimiizde boliimlerin hizmet ve faaliyetlerini iiretmesini saglamak, izleme ve
degerlendirme ¢aligmalarini yiiriitmek amaciyla siirekli ya da ihtiyaca gore belirli araliklarla
olusturulan ekip/ kurul ve komisyonlar bulunmaktadir. Midiirliigiimiiz biinyesinde kurulan
ekip/ kurul ve komisyonlari asagidaki tabloda gérmek miimkiindiir.

Tablo 4: Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar
CEKMEKOY iLCE MiLLi EGIiTiM MUDURLUGUBUNYESINDE KURULAN EKiP / KURUL

VE KOMISYONLAR
BOLUM ADI KURULAN EKIP/KURUL TOPLANMA PERIYODU
KOMISYON ADI
OZEL BURO Odiillendirme Komisyonu Her Y1l Haziran Ayinda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi SP Hazirlama Dénemlerinde
Stratejik Plan Ust Kurulu SP Hazirlama Donemlerinde
STRATEJi GELISTIRME Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Alt1 Ayda Bir
BOLUMU Komisyonu
Egitim Giinleri Planlama Komisyonu Mayis- Haziran
Norm Kadro Komisyonu Yilda 2 Kez
Alan Belirleme Komisyonu Yilda 1 Kez
INSAN KAYNAKLARI
Kurum Tespit Komisyonu Yilda 1 Kez
Her Y1l Eyliil Ayinda
Mahalli Hizmetici Egitim Plan1 Tespit
Komisyonu
Kantin Gelirleri Harcama Komisyonu Aylik
Muhammen Bedel Komisyonu Kantinlerin Ihaleye Cikarilmas1
Oncesi ve Kira Bedelinin Yeniden
Degerlendirilmesi Durumunda
Kantin Thale Komisyonu Kantinlerin Ihaleye Cikarilmasi
Durumunda
Banka Promosyonlar1 Komisyonu Maas Anlasmasi Yapilmast
Gerektiginde
Piyasa Arastirma Komisyonu Tiiketime Yo6nelik Mal ve Malzeme
Alimlar1 Yapilmasi Durumunda
DESTEK HiZMETLERI Kiigiik OI'1ar1m Isleri Iglp Muayene Temel‘ Eglt.lr.n.Okullarlr.luI.(uguk
BOLUMU Teslim Alma Komisyonu Onarim Isleri I¢in Gerektigi Zaman

Kurulan Komisyon

Kiigiik Onarim Isleri I¢in Thale
Komisyonu

Temel Egitim Okullarin Kiigiik
Onarim Isleri I¢in Gerektigi Zaman
Kurulan Komisyon

Muayene Kabul ve Teslim Alma

Tiiketime YOnelik Mal ve Malzeme

Komisyonu Alimi Yapilmast Durumunda
Sabit Tesis Maliyet Belirleme Kantin Thalesi Oncesi
Komisyonu

Tasimali [Ikogretim, :Faslmah
Ortadgretim ve Engelli Ogrencilerin
Tasimmmasi

Her Ay Sonunda Isin Yerinde Kabulu

Genel Temizlik Hizmet Alimi1

Her Ay Sonunda Isin Yerinde Kabulu

m
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2015-2019

flge Hayat Boyu _Ogrenme, Halk Egitimi
Planlama ve Isbirligi Komisyonu

Eyliil Ay1 ilk Haftasi-Subat Ay Ilk
Haftasi

Ozel Ogrenci Yurtlar1 Denetim
Komisyonu

HAYAT BOYU QGRENME Her Ayin ilk 2 Giinii Sali-Persembe

SUBESI] Ogrenme Senlikleri ve HEMFEST Her Ayin 1k Haftas1 Sali Giinii +

Diizenleme Komisyonu Talep
Okuma Yazma Kurslari Komisyonu Temmuz Ay ilk Haftas1-Ocak Ay1
[k Haftas1
Okullar Hayat Olsun Projesi Yiiriitme Ekim-Subat Ay1 Aras1 Her Hafta
Kurulu
INSAAT VE EMLAK [hale Komisyonu Thtiyag Durumunda
BOLUMU
Kacak Egitim Faaliyetleri Takip Kurulu Talep Ve Sikayet Uzerine
] ] o Kurum Kapatma ve A¢ma Komisyonu Il MEM Karar1 Uzerine
OZEL OGRETIM BOLUMU

6 Ayda Bir Giin

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezlerine Kayit Kabul Komisyonu

Talep Uzerine

MESLEKI VE TEKNIiK

Ogrenci Yerlestirme ve Nakil
Komisyonu

Nakil Bagvurusu Oldugu Dénemlerde

Degerlendirme Komisyonu

EGITIM BOLUMU Beyaz Bayrak Projesi Denetleme Kurulu Yilda Bir Kez
Beslenme Dostu Projesi Denetleme Yilda Bir Kez
Kurulu
Ortadgretim ilge Disiplin Kurulu [lgili Dosyalar Geldiginde
ORTAOGRETIM Eser Inceleme Komisyonu Yarigma, Etkinlik Diizenlendiginde
OZEL EGITiM VE flge Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu Haftada Bir Giin
REHBERLIK HIZMETLERI
BOLUMU
Okul Siitii Komisyonu Haftada 3 Kez (Pazartesi, Carsamba,
Cuma)
Ilge Ogrenci Davranislarini Ilgili Dosyalar Geldiginde
Degerlendirme Komisyonu
o o Kayit Bolgesi Belirleme Komisyonu Yilda 1 Defa
TEMEL EGITIM BOLUMU flge Milli Egitim Komisyonu Yilda 2 Defa
Ilge Eser inceleme Komisyonu Yarigma, Etkinlik Diizenlendiginde
flge Téren Komisyonu Kutlama, Anma Programlari
Oncesinde
Okul Oncesi Senligi Planlama Egitim Ogretim Y1l Sonu
Komisyonu
HUKUK BOLUMU Inceleme Sorusturma Dosyalarin Ayda 1 Kez
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Cekmekay ilce Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklar
Tablo 5: Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklar1 Dagilimi

Hizmet Siniflarina Gore Personel
Miidiirliik Boliimleri Dagilim

Temel Egitim Bolimi

Ortaogretim Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii

Din Ogretimi Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii

Hayat Boyu Ogrenme Bolimii

Ozel Ogretim Boliimii

Strateji Gelistirme Bolumii

Hukuk ve Mevzuat Boliimii

Uy
B (RPN RPN

Insan Kaynaklar1 Boltmii

Destek Hizmetleri Boliimii

N
N
—_
—_

Bilgi Islem ve Egitim Tekn. Boliimii

NN & [(RR QNP [RLINDDNDN
—_

N[N

Insaat ve Emlak Bolimii

N
a1
N
'S

Genel Toplam 36

Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

Ogrenim Durumlarina Gére

Ogrenim Durumu Dagilim

Say1 Oran %
Doktora 0 0,00
Yiiksek Lisans (Tezli) 4 11,11
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 1 2,78
Lisans 8 22,22
On Lisans 6 16,67
Enstitii 0 0,00
Lise 9 25,00
fkogretim 6 16,67
IIkokul 2 5,56
TOPLAM 36 100

Tablo 7: Midiirliik Personelinin Yas Dagilimi

17 - 30 31-40 41-50 51 - 60 TOPLAM
Say1 11 7 14 4 0 36
Oran % 30,56 % 19,44 % 38,89% 30,86% 0,00% 100,00%

m
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Tablo 8: Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Orgiin Egitim Genel Istatistikleri

Okul Tiirii Okul Derslik Sube Ogrenci Sayis1 Ogretmen  Derslik Sube Ogretmen = Ikili Ikili
Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi Bagina Bagina Bagina Ogretim Ogretim
Diigen Diigen Diisen Yapan Yapan
Ogrenci Ogrenci Ogrenci (0) 111 Okullarin
Sayisi Sayis1 Sayisi Sayis1 Orani

Okuléncesi Toplami 65 297 238 1994 1879 3873 221 13 68 34,96 1 20
Resmi Okul Oncesi Toplam1 29 89 103 1111 1041 2152 119 24 41 18,08 1 20
Ozel Okul Oncesi Toplam1 36 208 135 883 838 1721 102 8 27 16,87 0 0
Anaokulu Toplam1 31 137 140 1011 943 1954 176 14 32 11,10 1 20
Anaokulu (Resmi) 5 23 30 316 303 619 38 26 20 16,29 1 20
Anaokulu (Ozel) 26 114 110 695 640 1335 138 11 12 9,67 0 0
Anasinifi Toplami 34 160 98 983 936 1919 100 11 36 19,19 0 0
Anasinifi (Resmi) 24 66 73 795 738 1533 62 23 21 24,73 0 0
Anasmif1 (Ozel) 10 94 25 188 198 386 38 4 15 10,16 0 0
ilkﬁg'reﬁm Toplam1 68 1059 1137 16898 15627 32525 1707 30 134 19,05 17 25
Resmi ilkﬁg'retim Toplam1 41 670 855 13968 13196 27164 1132 40 97 24,00 16 40
Tlkokullar (Resmi) 22 405 458 7406 7160 14566 592 35 31 24,60 10 45,45
Ortaokullar (Resmi) 16 225 351 5775 5193 10968 504 48 31 21,76 6 33,33
Imam-Hatip Ortaokullar1 (Resmi) 3 40 46 787 843 1630 36 40 35 45,28 1 33,33
Ozel Ilkégretim Okulu 27 389 282 2930 2431 5361 575 13 37 9,32 0 0
Tlkokullar (Ozel) 14 211 140 1444 1272 2716 204 12 19 13,31 0 0
Ortaokullar (Ozel) 13 178 142 1486 1159 2645 371 14 18 7,13 0 0
Ortadgretim Toplam1 21 354 380 5365 5058 10569 787 29 96 13,43 4 50
Resmi Ortadgretim Toplami1 12 243 294 4495 4394 8889 498 36 58 17,85 4 50
Ozel Ortaégretim Toplami 9 111 86 870 664 1680 289 15 38 5,81 0 0
Genel Ortaogretim Toplami 12 255 157 1949 1722 3817 414 14 47 9,22 0 0
Genel Ortaogretim (Resmi) 4 153 80 1165 1145 2310 153 15 28 15,10 0 0
Genel Ortadgretim (Ozel) 8 102 77 784 577 1507 261 14 19 5,77 0 0
Mesleki ve Teknik Ortadgretim Toplami 9 99 223 3416 3336 6752 345 68 49 19,57 4 44,44
Mesleki ve Teknik Ortadgretim (Resmi) 8 90 214 3330 3249 6579 345 73 30 19,07 4 50
Mesleki ve Teknik Ortadgretim (Ozel) 1 9 9 86 87 173 28 19 19 6,18 0 0
RESMIi ORGUN EGITIM 82 1002 1252 19574 18631 38205 1749 38 196 21,84 24 42,85
OZEL ORGUN EGITIM 72 708 503 4683 3933 8762 966 12 102 9,07 0 0
ORGUN EGITIM TOPLAMI 154 1710 1755 24257 22564 46967 2715 27 298 17,30 24 42,85

Ocak 2015 e-okul ve MEIS sorgu sisteminden alinmistir.




Tablo 9: Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yaygin Egitim (Resmi+Ozel) 2014-2015

KURUM KURS AT BN IS PSR A OGRETMEN DERSLIK
sayisi CRUP_ _____SAYISI g, y[q SAYISI
SAYISI TOPLAM
Halk Egitim 1 680 7.764 4.459 12.223 7 15
Mesleki Egitim
(Curakhk) 8! 1 396 3815 2.985 6.800 11 12
Olgunlasma - - - - - - -
Pratik Kiz Sanat - - - - - - -
Meslek Kursu
(3308) ) ) ) ) ) ) )
Ozel Egitim - - - - - - -
Resmi Yaygin 2 1.076 11.579 7.444 19.023 18 27
Egitim Toplamu
Dershane 8 48 901 1123 2024 135 79
Muhtelif Kurs 6 43 305 215 520 18 32
MTSK 7 93 1033 1507 2540 52 19
Etat Egitim 5 9 119 132 251 1 17
Merkezi
Ozel
Rehabilitasyon 6 72 440 646 1086 76 78
Merkezi
Ozel Yaygmn 32 265 2798 3623 6421 292 225
Egitim Toplamu
Yaygin Egitim 34 1341 14377 11067 25444 310 252
Toplamu

m



Cekmekdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklar

llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili
sekilde ulastirilmasimi saglayacak nitelikte teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Miidiirliigtimiiz Milli Egitim
Bakanlhig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, TEFBIS, Dékiiman Y&netim Sistemi (DYS), BIMER,
MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi sistemleri kullanmaktadir. Ayrica Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii’niin
gelistirdigi istmem.com aktif olarak kullanilmaktadir.

2012 yilma kadar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz egitim kurumlari ile iletisimde g-maili
kullanirken 2012 yilindan itibaren elektronik ortamda belge akisimi saglayan elektronik iletim sistemi
kullanmaya baglanmis; bdylelikle kirtasiye ve biirokrasinin azalmasi saglanmustir. 1 Milli Egitim
Midiirligii ile olan yazigmalarda 2014 yili itibariyle Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)’ne gecilmistir.
Muhasebe Otomasyon Sistemi ise ilgemizde ve egitim kurumlarimizda muhasebe kayitlari igin kullanilan
diger bir enformasyon sistemidir.

flge genelinde yapilan Agik Ogretim, Motorlu Tasit Siiriicii Adayr Sinavi, Ortadgretime Gegis
Smavi gibi sinavlarda personel gorevlendirilmesinin de olusturulacak enformasyon sistemi ile yapilmasi
planlanmaktadir.

Milli Egitim Mudiirligiimiizin web sayfasinda gorev almak isteyen licretli dgretmenlerin giris
yapabildikleri bir modiil olusturulmustur; olusan havuzdan ihtiya¢ duyulan Tcretli Ogretmenlerin
gorevlendirmeleri yapilabilmektedir.

Yine Miidirliigiimiiz web sayfasi etkin olarak kullanilmakta; sik araliklarla giincellenmekte,
iletisimde etkili bir ara¢ olmaktadir. Egitim kurumlarimin da web sayfalarmi siklikla giincellemeleri
saglanmaktadir. Ilce genelinde gérev yapan biitiin personele e-posta araciligi ile ulasabilme konusunda alt

yapi1 ¢alismalar1 devam etmektedir.

Cekmekoy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Mali Kaynaklar

Tablo 10: Yillara Gére Cekmekdy ilce Milli Egitim Miidiirliigii Biit¢esinin MEB Biit¢esine Orani

YILLAR MILLI EGITIM iL MiLLi (;EKMEI_((")\_( MUDURLU(_“;UMUZ
BAKANLIGI EGITIM ILCE MILLI BUTCESININ
BUTCESI (TL) MUDURLUGU EGITIM BAKANLIK
BUTCESI(TL) = MUDURLUGU BUTCESINE ORANI
BUTCESI(TL)
2010 28.273.412.000,00 273.943.326,42 11.255.90 % 0, 0000398109
2011 34.112.163.000,00 255.888.856,32 16.374,99 % 0, 00004800073
2012 39.169.379.190,00 460.897.970,40 11.595,88 % 0, 00002960445
2013 47.496.378.650,00 274.953.547,96 51.038,88 %0, 00010745846
2014 55.704.817.610,00 94.300.473,17 5.816,07 % 0, 00001044087

M
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INSAATI BiTEN INSAATI THALESI OZEL IDARE
OKULLAR DEVAM YAPILAN MD.NE
EDEN OKULLAR TEKLIFI
OKULLAR YAPILAN
OKULLAR
Derslik Derslik Derslik Derslik
11 Yatirmm (flkégretim) - - - - - - -
11 Yatirim1 (Anaokullarr) 4 - - - - - _
Bakanhk Yatirimi (Ortaégretim) 28 - - - - - -
Trampa Karsihg Yapilan ilkégretim Okulu - - - - - - - _
TOKI Tarafindan Yapilacak Ilkégretim Okulu - - - - - - - -
TOKI Tarafindan Yapilacak Ortadgretim - - - - - - - -
Okullart
Bagis Yatirnm 32 24 - - - -
TOPLAM 64 24 - - - -

Tablo 12: 2011 - 2014 Yillart Arasinda Bakanligimiz Tarafindan Okullar Igin Génderilen Odenekler

ACIKLAMA

2011(TL)

2012(TL)

2013(TL)

2011-2013

TOPLAMI(TL)

Kirtasiye Alimlari

Biiro Malzemesi Alimi

Su Alimlar1

120.801,00 TL

123.268,00 TL

154.216,00 TL

398.285,00 TL

Temizlik Malzemesi Alimi1

Yakacak Alimlan

386.638,00 TL

304.509,00 TL

533.248,00 TL

1.224.395,00 TL

Elektrik Alimlar1

248.051,00 TL

328.832,20 TL

447.021,00 TL

1.023.904,20 TL

Lab. Malz. Temrinlik Alim1

Posta Telgraf Giderleri

Telefon Abonelik ve Kullanim
Giderleri

Yolcu Tagima Giderleri

Temizlik Hizmeti Alim Gideri

418.542,00 TL

674.659,50 TL

319.882,00 TL

1.413.083,50 TL

[lan Giderleri

Bilgiye Abonelik Giderleri

4.968,00 TL

13.358,00 TL

5.761,25TL

24.087,25TL

TOPLAM

1.179.000,00

1.444.626,70 TL

1.460.128,25 TL

4.083.754,95 TL

Biiro ve Isyeri Makine ve
Techizat Alim1

TOPLAM

1.0.0.G. Menkul Mal Bakim
Onarim

1.0.0. Donatim Malzeme Alim1

1.0.0. Yeni Derslik ve Ek Derslik

Insaatlar

1.0.0. Biiyiik Onarim sleri

Orta Ogretim Kurumlar Biiyiik
Onarim Giderleri

TOPLAM

0,00

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

GENEL TOPLAM

1.179.000,00

1.444.626,70

1.460.128,25

4.083.754,95

m
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KURUM DISI ANALIZ

Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan hazirhklar1 cercevesinde ilgemizin
demografik, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisini, egitim sistemindeki yenilikleri, teknolojik gelismeleri,
ilcedeki diger kurum ve kisilerin, STK’larin egitim ile ilgili faaliyetleri Ust Politika belgeleri 1s131nda
incelemis, ama¢ ve hedefler belirlenirken kurum disindaki politik, ekonomik, teknolojik, sosyolojik vb.
faktorlerin olumlu ve olumsuz etkileri géz 6niinde bulundurulmustur.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler iilkeyi
etkiledigi gibi il ve ilge dl¢eginde de kurumlart da ¢ok yonli olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim
alaninda de yeni uygulamalarin yasama gegirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya
cikan degisim ihtiyaci, gereksinimlerin degismesi ile paralellik gostermektedir. Cok go¢ alan bir ilge
olmasi dolayisiyla Cekmekoy’de egitim tesis, donanimlarina olan ihtiyag siirekli olarak artmaktadir.

Cekmekdy, Istanbul genelini yansitan bir kiiltiirel cesitlilige sahiptir. Cekmekdy’de agir basan
hakim kiiltiir belirgin degildir. Ancak mahalle Olgeginde yapilan lokal incelemelerde bazi bdolge
kiiltiirlerinin agir bastig1 goriilebilmektedir. Cekmekdy, sosyo-ekonomik statii bakimindan da zengin bir
cesitlilige sahiptir. Kirsal ve kentsel niifusu barindirmasi Cekmekdy genelinde sosyal ve mekansal
ayrismanin yasanmasi sonucunu dogurmakta, ilge sosyal gatigmalara ve popiiler kiiltiir egilimlerine agik
konumda bulunmaktadir. Bunun egitim 6gretim faaliyetlerine yansimasi ise farkli bolgelerde bulunan
egitim kurumlarimizin hedef kitlesinin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisinda farliliklar olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu da egitim kurumlarina standardizasyon kazandirma da engel teskil etmektedir.

flgemizde Miidiirliigiimiiz disinda diger kurumlarin egitim dgretime yonelik faaliyetleri giin gectikce
artis gostermektedir. Yerel yonetim, egitim Ogretim kurumlarinin sayisinin artmasi ve mevcut olanlarin
fiziki yapilarinin iyilestirmesi, &grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin sayisinin ve
cesitliliginin artmasi yoniinde kurumumuzla isbirligi igerisinde hareket etmektedir.

Ulke, il ve ilge genelinde okumuz yazmaz niifusun varligi, okuyan yazan oranmm yiizde yiize
cikarmak i¢in faaliyet ve projelerin yiiriitiilmesini kaginilmaz kilmaktadir.

Cekmekdy, is olanaklar1 ve sektor bakimindan daha ¢ok hizmet sektorlerinin gelismekte oldugu bir
ilce Ozelligi tasimakta, diger yandan organize sanayi bdlgelerine yakinligi 6zellikle mesleki ve teknik
ogretimde bir avantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ilge, yatirimlara acik bir alan olmakla birlikte yatirimlarm
daha ziyade yine hizmet sektorlerine ve emlak sektoriine yonelik oldugu gézlemlenmektedir.

Yapilan kurum disi analizde, ulusal ve uluslararasi egitim konularinda yasanan gelismeler,
Kalkinma Planlar;, Milli Egitim Bakanhg, Istanbul Valiligi, Istanbul Kalkinma Ajansi, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigi, Cekmekdy Kaymakamligi ve Cekmekdy
Belediyesi planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar esas alinmustir. flge Milli Egitim
Mudiirliigii plan1 olusturulurken bir taraftan yerel 6zellikler, ihtiyaglar gdz oniinde bulundurulurken diger
yandan il ve ilge dlgeginde ortak amag ve hedeflere yonelme zorunlulugu dikkate alinmistir.

Y



UST POLITIKA BELGELERI

Ust Politika belgeleri belirlemesinde Miidiirliigiimiizii dogrudan etkileyen ve yiiriirliikte olan yakin
cevre planlari esas alinmistir. Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda séz konusu iist politika belgeleri
incelenmis olup bu belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve
gostergelerimizle ilgili detayli {ist politika belgeleri analiz ¢alismasina durum analizi kitabinda yer
verilmistir. Incelenen iist politika belgeleri sunlardir:

Tablo 13: Ust Politika Belgeleri

1- ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plami

2- Tstanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Taslag

3- Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam

4- Tstanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2010-2014 Stratejik Plami

5- Cekmekdy Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

6- Milli Egitim Bakanh@ 2015-2019 Stratejik Plan Taslag

7- Cekmekoy Kaymakamhg 2015-2019

8- 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

9- 62. Hiikiimet Programi

10- Milli Egitim Sura Kararlan

11- 10. Kalkinma Plani

12- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

13- istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Gii¢clendirilmesi Eylem Plam

14- Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

15- VIZYON 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi




GZFT Analizi ¢caligmalar1 6ncesinde Miidiirliiglimiiz ¢aliganlarinin, bagli kurum ¢alisanlarinin 6rneklem yontemi ile goriisleri alinmis; okul/kurumlara
verilen egitimlerde okul/kurum SP hazirlama ekipleri ile verilen sablonlar {izerinde ¢alisilmig, i¢c ve dis paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar
degerlendirilmistir. Bu ¢alismalarla elde edilen verilen analiz edilmis, islenmis ve Cekmekdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii niin zayif ve giiclii yanlar ile firsat

ve tehditlerinin tespiti yapilmustir.

GZFT ANALIZI

Tablo 14: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

olmasi

> Okuloncesi  okullasma  oraninin

ortalamasinin tizerinde olmasi

» Tlkogretim diizeyinde sinif gegme oraninin yiiksek

> Ozel 6gretim kurumlarmin sayisinmn hizl artigt

Tirkiye

> Ilkogretim kurumlarinda proje ve sosyal
faaliyetlere katilimin yiiksek olmasi

> Ilkdgretim ve ortadgretimde karsilasilan disiplin
olaylar1 sayisinin az olmasi

» Okullarmm teknolojik donanimlarinin {ist seviyede
olmasi

» Kurumlarimizca egitim teknolojilerini etkin
kullaniliyor olmasi

» Sanat ve sporun desteklenmesi, 6zendirilmesi ve
tesvik edilmesi

> llgede Rehberlik Arastirma Merkezi'nin faaliyete
baslamig olmast

» Stratejik ortagimiz olan kurum ve kuruluglarla
ortak projeler yapilmasi (Universiteler, TUBITAK
vb.)

> llge Milli Egitim Miidiirliigii personelinin geng ve
dinamik, isgiicii performansinin yiiksek olmasi

» Caliganlarin motivasyonunun yiiksek olusu

» Elektronik iletisim sistemlerinin kullanilmasi

» Web sayfasinin etkin kullanilmast ve sik sik
giincellenmesi

» Miilki idare ve yerel yetkililerle olumlu iletisim ve
isbirliginin varligt

» Yoneticilerin, okul miidiirlerini, &gretmenleri
desteklemesi ve yetkilendirmesi

» Kalite Hizmet Standartlarma uygun hizmet
uretilmesi

» Kurumlarimizin birgok AB projesine ortak olarak

katiltyor olmasi

M




ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

> Ilce genelinde ortadgretimde okul tiiriiniin ve
meslek liselerindeki alan/dal tiiriiniin az olmasi

» Ortadgretimde devamsizliktan sinif tekrart yapan
Ogrenci oraninin yiiksek olmast

> Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine
yonelik yeterli bir analiz ¢aligmasinin yapilamamasi
»Hayat boyu 6grenmeye katilimin istenilen diizeyde

olmamasi

> Istihdam ihtiyact olan alanlara y&neltme
calismalarinin etkili bicimde yapilamamasi

> ikili egitim yapan okul sayisinin fazla olmasi

» Yabanci dil egitim diizeyinin yiikseltilmesine
yonelik yeterli diizeyde g¢alismanin yeterli diizeyde
olmamasi

» Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin fazla
olmasi

» Okullarimizda sosyal etkinlik alanlarinin istenilen
diizeyde bulunmamasi

» Okul bahgelerinin dgrencilerin  ihtiyaglarini
karsilayacak diizeyde olmamasi

» Mesleki egitime gerekli yonelimin olmamast

> Universiteye yerlestirme oranmin hedeflenen
seviyede olmamasi

» Velilerin okul aile birligi ¢aligmalarina katilimda

isteksiz olmalar1

» Midiirliigiin kendine ait hizmet binasinin olmamasi
> Miidiirlik Hizmet binasinin Ilge merkezine uzak
olmas1

> Is giivenligi uygulamasinin yetersizligi

» Kadrolu memur, bilgisayar isletmeni ve sef sayisinin
yetersiz olmasi

» Memurluk kadrolarinin gérevlendirme hizmetli,
seflik kadrolarmin da gorevlendirme memurlar
tarafindan doldurulmasi

» Okul ve bagli kurumlarda bilgi depolama ve
arsivleme c¢alismalarina yeterince 6nem verilmemesi

» Egitim personelinin akademik ¢aligmalara, projelere
kars1 ilgisizligi

» Milli Egitim Midirliginiin  yeni kurulmasi
nedeniyle kurum kiiltiiriiniin heniiz hedeflenen diizeyde

olugmamasi




FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

» Egitime %100 destek vb. kampanyalarin
diizenlenmesi

» Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi
» Ulagim aginin yaygin ve ¢esitliliginin fazla olmasi
> Ogrenci velilerinin egitim ile ilgili biling

diizeylerinin giin gegtik¢e artmast

» Egitim teknolojilerini takip eden kurum ve
okullarin olmasi

» Baz1 egitim bolgelerinde sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik yapinin gelismesi

» Sosyo-ekonomik diizeyin egitimi olumlu
etkileyecek diizeyde gelisme egiliminde olmasi
> Ilge okullarinin gevresinde egitimi olumsuz
etkileyen isletmelerin az olmasi.

» Yiiksekogretim kurumlarinin yogun olarak
bulundugu bir ilde bulunmamiz

» Ilgemiz smirlari iginde bulunan iiniversite
bulunmasi

» Arag trafiginin Istanbul’un diger ilgelerine gore
daha az olmasi

» Ogrencilerin serbest zamanlarin
degerlendirecekleri bilgi evlerinin bulunmasi

» Egitim ortamini olumsuz etkileyen sanayi
kuruluslarinin olmamast

» Ilgemiz genelinde suga katilma oranminin diisiik

olmasi

» Egitime destek verecek kuruluglarin olmasi

> Bakanliklarin Ilge birimleri ile etkin isbirligi
calismalarinin varligi

» Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi
> Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak
yer almast

> llgenin depreme dayanikl bir bélgede bulunmasi

» Yerel yoneticilerin egitimde igbirligine agik olmasi.




TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

> Bazi egitim bolgelerinde  sosyo-kiiltiirel  ve

ekonomik yapmin gelismemesinin  erisim  ve
tamamlamaya olumsuz etkileri

» Demografik dagilimdaki dengesizlikler

»Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal
alginin varligt

» Ciraklik ve mesleki egitim kurslarina gerekli

toplumsal ilginin olmamasi

> Cekmekdy Ilcesinin gd¢ alan bdlge olmasi
nedeniyle 6grenci sayisinin siirekli yiikselmesi

> llgede niifus artis hizinin Tiirkiye ortalamasi
iizerinde olmast

> [lIkogretimde bazi1 okullarin yogun talep gérmesi

» Ozel okul ve kurumlarda personel sirkiilasyonun
fazla olmasi

» Adrese dayali kayit sistemine karst iretilen
alternatif ¢oziim yollarmin bazi okullarda 6grenci
mevcutlarinin olagan disi artmasina neden olmast

» Bireylerde olusan teknoloji bagimliligt

> Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
bilgiyi etme glcligii

giivenilir ayirt

» Bazi egitim bolgelerinde veli egitim seviyesinin diigiik
olmasi.

» Yeni okullarin yapilabilecegi egitim tesis alanlarinin
sinirl olmast

» Her okulda rehber 6gretmenin olmamasi

» Kadrolu 6gretmen ihtiyacinin fazla olmasi ve bu
ihtiyacin iicretli 6gretmenlerle kargilanmasi

» Okullarda, kurumlarda maddi kaynak yetersizligi

> Ozel kurumlarin mevzuat uygulamalarina gereken
0zeni gostermemeleri

» Yogun olarak 6gretmen sirkiilasyonun yasanmasi
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CEKMEKOY iLGE MiLLi EGITIM MUDURLUGU SORUN ve GELIiSIM
ALANLARI

Yasal sorumluluklarimiz, mevcut durumla ilgili ortaya ¢ikan veriler, kurum ¢alisanlari, paydaslar
ile yapilan ¢alismalar sonunda ortaya ¢ikan GZFT analizi, kurumumuzun iyilestirme gerektiren alanlarin
ortaya koymus; diger yandan giiclii oldugumuz alanlar tespit edilmis ve bu gliciin performansin
arttirllmasinda nasil yonetilmesi gerektigi yoniinde yol gosterici olmustur. Firsatlarin dogru analiz edilmesi,
bu firsatlar1 olusturan kaynaklarim dogru yonlendirilmesi, gerekli iligkilerin kurulmasi ve isbirliklerinin
yapilmasi hedeflere ulagmada 6nemli katki saglayacaktir. Kurum disindan kaynakli tehditler ise miimkiinse
firsata donistiiriilecek; bunun miimkiin olmadigi takdirde ama¢ ve hedeflere ulasmada engel teskil
etmemesi igin etkilerinin en aza indirilmesi igin Stratejiler alinacaktir.

Miidiirliigiimiiziin gelisim ve sorun alanlariin {i¢ temaya gore dagilimi su sekilde belirlenmistir:

Egitime Erigsimin Artirilmasi: Sorun Alani;9
Egitimde Kalitenin Artiritlmasi: Sorun Alani;16

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi: Sorun Alani;16 olmak {izere toplam 41 sorun alan1 su sekildedir:

Tablo 15: Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Egitime Erisimin Artirilmasi)

1.Tema: Egitime Erisimin Artirilmasi

1 | Sosyo- kiiltiirel yapiya bagli baz1 bolgelerde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Ozel 6gretim kurumlarinin kapasiteleri yeterince kullanilmamasi, resmi egitim

2 | kurumlarinin doluluk oranimin dolayisiyla sinif mevcutlarinin bazi egitim kademelerinde
yiiksek olmasi

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi ve yerlestirmeler ile ilgili karsilasilan sorunlar

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi

Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Sorun Alanlari

Ortadgretimde sinif tekrar1 yapan dgrenci sayisinin fazla olmasi

Bedensel engelli 6grenciler igin okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

©| 00 N o O b~ W

Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi

Tablo 16: Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Egitimde Kalitenin Artirilmasi)
2.Tema: Egitimde Kalitenin Artirilmasi

1 | Ilge niifusundaki dogal ve goglere dayali artistan dolay1 egitim bina, donatim, tesis ve
personeli ile ilgili ortaya ¢ikan ihtiyaglar

Sosyo- kiiltiirel ve ekonomik farkliliklar nedeniyle egitim kurumlarinda verilen egitim ve
elde edilen sonuglar ile ilgili belli bir standardin yakalanamamasi, okullar arasinda kiyas ve

tercih
3 | Adrese dayali kayit sistemi ile ilgili gelistirilen alternatif ¢6ziim yollarinin bazi okullarda

sinif mevcutlarinda artig sorununu dogurmasi

Y

Sorun Alanlar1
N
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Okuma kiiltiiriinii kazandirmak igin yiiriitiilen ¢aligmalardan yeterince sonug alinamamasi

Egitim personelinin akademik c¢aligmalara, projelere karsi ilgisizligi

Yabanci dil 6gretimi ile ilgili yetersizlikler

Ogrencileri tehdit eden olumsuz ¢evre kosullarmin gittikce etkisinin artmasi

4
5
6 | Okullarda bahge, yesil alan, spor salonu gibi fiziki yetersizlikler
7
8
9

Egitim kurumlarinda rehber 6gretmen eksigine bagl olarak rehberlik hizmetleri ile ilgili
eksiklikler
10 | Yaygn egitim faaliyetlerine kars1 ilge halkinin ilgisizligi

11 | Mesleki egitime kars1 olumsuz algi ve yetersiz ilgi

12 | Ozel egitim ile ilgili eksiklikler, iistiin yetenekli cocuklarin tespitine ve egitimine yonelik
eksiklikler
13 | Bagli kurumlardaki kaynak yetersizligi

14 | Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

15 | Ikili egitim yapan kurum sayisinin fazla olmasi

16 | Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarinin nitelik ve nicelik bakimindan
yetersiz olmasi

Tablo 17: Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi)

3.Tema: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

1 | ilgede Milli Egitim Miidiirliigii de dahil olmak iizere kamu hizmetleri i¢in yapilmis bina ve
tesislerin yetersizligi
Miidiirliik personelinin nicelik ve nitelik yetersizligi

Biirokrasi basamaklarinin ¢ogu zaman performansi olumsuz etkilemesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1 konusunda personeldeki yetersizlikler

Bilgi depolama ve arsivlemede yetersizlik

Ogretmenlere ydnelik fiziksel alan ve etkinlik yetersizligi

Siyasi ve sendikal faaliyetlerin egitim lizerindeki olumsuz etkileri

O N o O b~ W DN

Yonetici 6gretmen atamalarinin egitim 0gretim yili igerisinde yapilmasinin egitim 6gretim
faaliyetlerine olumsuz etkileri
9 | Mevzuatin sik degismesi

Sorun Alanlarn

10 | Okul ve kurumlarimizda yeterli is giivenligi kapsaminda risk analizlerinin yapilmamasi

11 | Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmast

12 | Calisanlarin 6diillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi

13 | Hizmet i¢i egitim kalitesinin yetersizligi

14 | Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlartyla hayata gecirilmemis olmasi

15 | Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

16 | Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

M
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STRATEJIK PLAN MiMARISi

Bakanligimiz tarafindan yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir
taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Milli Egitim
Bakanligr 2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Miidiirliigiimiiz de s6z konusu
mimari ¢ergevesinde gelecege yonelim boliimiinii yapilandirmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Okul dncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.6. Ozel dgretimin pay1
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.08renci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1.0grenci
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4.Egitim - 6gretim ortami1 ve gevresi
2.1.5.Rehberlik
2.1.6.0l¢me ve degerlendirme
2.1.7.0kul tiirleri ve programlar arasi gecisler
2.2 Egitim ve Ogretim ile istihdam liskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle is birligi
2.2.2.0nceki dgrenmelerin taninmasi
2.2.3.Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4.Mesleki rehberlik
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1.Yabanci dil yeterliligi
2.3.2.Uluslararasi hareketlilik
3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Altyap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.Insan kaynaklar1 yonetimi

3.1.3.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

M



3.2.Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi

3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.0kul bazli biit¢eleme
3.2.3.Egitim tesisleri ve altyap1
3.2.4.Donatim
3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapimnin iyilestirilmesi
3.3.1.1.Biirokrasinin azaltilmas1
3.3.1.2.15 analizleri ve is tanimlar1
3.3.1.3.Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2.izleme ve degerlendirme
3.3.3.Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilagma
3.3.4.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1.Cogulculuk
3.3.4.2 Katilimcilik
3.3.4.3.Seftaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5.Kurumsal iletisim
3.3.6.Bilgi Yonetimi
3.3.6.1.Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2.Elektronik ag ortamlariin etkinliginin artirilmasi

3.3.6.3.Veri toplama ve analiz

3.3.6.4.Veri iletimi ve bilgi paylasimi




. BOLUM Il

"Riizgarn yonini tayin edemeyiz ama
geminin yoniini degistirebiliriz."
Enaca
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BOLUM IIl: GELECEGE YONELIM

Yapilan seminer, toplantilarda alinan goriisler, sube miidiirleri ile yapilan goriismeler, uygulanan
paydas anketleri ve bir dnceki stratejik planlama doneminde belirlenen misyon, vizyon ve temel degerlerin
incelenmesi neticesinde stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan taslak Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; iist kurula sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLERIMiZz

| MiSYONUMUZ |

* Resmi ve ozel egitim kurumlarmuz arasinda esgiidiimii saglayarak, Tiirk Milli Egitiminin
genel amac ve temel ilkeleri dogrultusunda, milli ve manevi degerleri benimsemis, insanligin
ortak degerlerine sahip, gelismeye acik, projeler iireten yapict ve yaratici bireyler yetistirecek,
modern teknolojiyi kullanan egitim kurumlar:t olusturmak, egitimcilerimizin c¢agin
yeniliklerini takip etmelerine firsat vererek egitim-igretimde kalite ve verimliligi arttirmaktr.

| Vizyonumuz

« Cekmekoy Iicesi'ni, 21 yiizyil egitim anlayisimin gerektirdigi strateji ve uygulamalaria
bélgesel ve ulusal dlcekte tercih edilen bir egitim ve kiiltiir vadisi haline getirmek.
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l TEMEL DEGERLERIMIZ |

* Objektiflik ilkesini esas aliriz.

«Isbirligi ve tam katiinun basarumz arfiracagina inaniriz.

* Tiim iliskilerde insana saygt esasum uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diigiincelerine deger veririz.

* Bilimsel geligmeler yenilikleri takip etmenin gelismemizin ilk sarfi oldugunu biliriz.

* Kurum kiiltiiriimiiZiin tiim paydasiarumz tarafinda benimsenmesi icin calisiriz.

* Kaynaklari verimli kullanmanin geregine inaniriz.

* Tespit ettigimiz problemlere takim calismasti ile coziim iiretiriz.

* Yetkilendirme ve sorumiulukiarin paylasiminda adalet ilkesini esas aliriz.

»Egitime katki saglayan her tiirlii cabayi takdir eder ve destekleriz.

* Farkhhiklarin zenginli¢imizi arfirdigina inaniriz.

*Rehberlikle ogrencilerimizin kendilerini tanimalarina ve kesfetmelerine imkdn taniriz.

* Paydagslarimizi hedeflerimiz dogrultusunda motive ederiz.

*Paydas goriis ve Onerilerini mutlaka dikkate aliriZ.

«Iletisimin acik, destekleyici ve samimi olmast bizim icin onemlidir.

* Planhhik ilkesini biitiin faaliyet alanlarinda uygulariz.

* Kurumun ve cevrenin isbirlig¢ini saglamak icin calsir, egitimin siirekliligini saglariz

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA 1: EGITiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI

AMAC 1: Biitiin fertlerin firsat ve esitlik ilkesi kapsaminda egitim haklarim
kullanabilmesini, egitim olanaklarindan esit ve adil bir sekilde yararlanmasim ve
tamamlamasim saglayacak tedbirler almak

HEDEF 1.1. Sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklarin ve dezavantajlarin etkisini en aza
indirerek planlama doénemi sonuna kadar bireylerin yas seviyeleri itibariyla dahil olmalari
gereken egitim kademelerine katilim ve bulunduklari egitim kademesini tamamlama
oranlarini arttirmak

TEMA 2:EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

AMAC 2: Olusturulacak egitim ortamlari ve rehberlik ¢alismalari ile milli, manevi degerleri
ve evrensel ilkeleri benimsemeleri icin gerekli bilgi, beceri ve davramislar1 kazanmis yapici,
iiretken bireyler yetistirmek

HEDEF 2. 1. Egitim kurumlarinin mevcut kapasite ve imkanlarinin tam olarak
kullanilmasini saglamak; iyilestirme caligmalar1 ile egitim Ogretim faaliyetlerini ve egitim

e
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ogretimin kalitesini olumsuz etkileyen faktorleri en aza indirerek planlama donemi sonuna kadar
her egitim kademesinde sunulan egitimin kalitesini arttirmak

HEDEF 2. 2. Temel amac1 6grencileri hayata, iist 6grenime ve meslege hazirlamak olan
egitim sisteminin istthdamla iligkisini giiclendirmek ve nitelikli insan giicii yetistirmek

HEDEF 2.3. Bireylerin yabanci dili okuma, anlama, konusma ve yazma becerilerini
kazanmalarin1 saglayarak diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dile
hakim olmalarin1 saglamak; hareketlilik programlari ile dil 6gretimini desteklemek

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

AMAC 3: Beseri, fiziki ve mali unsurlar1 amac ve hedefleri gerceklestirecek, verilen egitimin
ve hizmetin kalitesini arttiracak sekilde temin etmek; onceliklere ve ihtiyacglara gore etkili,
ekonomik ve verimli bir bicimde kullanilmasini saglayacak yonetisim yapisi ve enformasyon
sistemi olusturmak

HEDEF 3. 1. Is analizleri ve is tanimlar1 sonucu ortaya ¢ikan is giicii ihtiyacini
belirleyerek gorev tanimlarini bu dogrultuda yapmak; planlama donemi sonuna kadar mevcut
personelin yeterliliklerini, verimliliklerini ve motivasyonlarin1 arttiracak egitim planlamasi ve
yonetim sistemi ile biitlin ¢alisanlarin stireglerde aktif rol almasini saglamak

HEDEF 3. 2. Mevcut fiziki ve mali alt yapinin yapilacak planlama ile etkili ve verimli bir
sekilde kullanimini saglamak; fiziki yapiy1 nicel ve nitel olarak giiclendirmek, mali kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanimu ile ilgili rehberlik ve denetim sistemi olusturmak

HEDEF 3. 3. Amac¢ ve hedeflerin yerine getirilmesine yonelik tiim ilgililerin ¢aba
gosterdigi, formal ve informal iletisimin kullanildig, biirokrasinin neden oldugu tek yonlii iletisim
ve agir1 resmililigin etkilerinin en aza indirildigi adil, nesnel, seffaf ve rehberligi esas alan, etkin
bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren yonetim yapisini plan donemi sonuna kadar olugturmak.
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C. STRATEJiIK AMAG, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA 1: EGITIiM OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin her bireyin
hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine ydnelik

gerceklestirilecek Stratejiler egitim ve dgretime erigim temasi altinda degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 1

Biitiin fertlerin firsat ve esitlik ilkesi kapsaminda egitim haklarin1 kullanabilmesini,
egitim olanaklarindan esit ve adil bir sekilde yararlanmasini1 ve tamamlamasin1 saglayacak

tedbirler almak

STRATEJIK HEDEF 1. 1. EGITIM VE OGRETIME KATILIM VE TAMAMLAMA

Sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklarin ve dezavantajlarin etkisini en aza indirerek
planlama donemi sonuna kadar bireylerin yas seviyeleri itibariyla dahil olmalar1 gereken egitim

kademelerine katilimlarin1 ve bulunduklari egitim kademesini tamamlama oranlarini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu 1.1.

Ulkelerin gelismislik &lgiitlerinden en 6nemlisi egitim faaliyetleri ile ilgili sayisal degerlerdir. Az
gelismis tilkelerde egitime erisim, egitim 6gretimi tamamlama vb. veriler oldukga diisiikken geligsmis olarak
ifade edilen iilkelerin egitim ile ilgili istatistikleri olumlu yonde yiiksektir. Ulkemizin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik alanda gelismesi ve hedeflerini gerceklestirebilmesi icin Oncelikle egitim ciktilarini olumlu
gonde gelistirmesi gerekir. Bunu da saglamanin ilk sart1 bireylerin egitime erisimlerini saglamak ve egitim
ogretimlerini tamamlamalarim saglayic1 Stratejiler almaktir. Ilgemizde egitim ogretim faaliyetlerinin
disinda kalan ve zorunlu egitim O6gretimi tamamlamayan bireylerin varligi hedefe olan ihtiyaci ortaya
¢ikarmaktadir.

flgemizde Ocak 2015 verilerine gore okullasma orani okul dncesinde %71, ilkokulda %99,8,
ortaokulda %98,80, ortadgretimde %97,5 olarak tespit edilmis olup bu oranlar 2013-2014 yillar1 verilerine
gore Tirkiye ortalamasinin iistiindedir. Tiim egitim kademeleri esas alindiginda ise okullagsma oraninin
%97 oldugu goriilmektedir.

Egitime erisilebilirlik ile ilgili olarak tagima egitime ihtiyag duyan biitiin bireylerin
yararlanabilmesi icin Stratejiler alinmaktadir. Ilgemizde 2012-2013 6gretim yilinda 6 yerlesim biriminden 7
tasima merkezine toplam 449 o6grenci, 2013-2014 6gretim yilinda 9 yerlesim biriminden 8 tasima
merkezine 448 6grenci tagmmustir. Ocak 2015 verilerine gore yurt disina ¢ikma-14, maddi olanaksizlik-18,

e
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orgiin egitim disina ¢ikma-1, 6grencinin devam etmek istememesi 1, velinin gondermemesi-17, egitim
ogretim hakkini tamamlama okul terklerinde tespit edilen sebepler olmustur. Ozellikle velinin ¢ocugunu
okula gondermek istememesi sebebine bagli okula devam edemeyen Ogrencilerin okula erisimlerinin

saglanmasi i¢in ikna ¢aligmalarina agirlik verilmektedir.

Halk Egitim Merkezi’nde 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcis1, 76 Kurs Ogretmeni, 5 Kadrolu Ogretmen,
4 Sozlesmeli Hizmetli olmak iizere 87 personel mevcuttur. 2014-2015 egitim 6gretim yilinda merkezde
okuma yazma, bilgisayar, ebru, Ingilizce, sa¢ bakimi gibi cesitli alanlarda toplam 39 baslikta kurslar
acilmugtir,

Ozel egitim 6grencilerinin egitime erisimini saglamak amaciyla calismalar siirdiiriilmekte olup 6zel
egitim Ogrencilerine tagima imkaninin sunulmasi, egitim kurumlarinda rampa yapimi, asansoriin stirekli
caligir vaziyette bulundurulmasi, rehabilitasyon merkezleri ile iletisim ve igbirligi, destek odalarina ve 6zel
egitim siniflarina materyal temini, OCEM simiflarinin denetimleri yiiriitiilen baz1 ¢aligmalardir. 2011-2012
yilinda Cekmekdy Kaymakamlii ve Cekmekdy ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin birlikte yiiriittiikleri
‘Sosyal Dislannmushk Yasayan Okul Cagindaki Ozel Egitim Ogrencilerine Destek Programi’ adh
847.000,00 TL hibe saglanan ISTKA projesi kapsaminda 13 6zel egitim sinifina egitim ve bilisim
materyalleri alinmasi, 9 snoezelen (rahatlama) duyu biitiinleme odas1 kurulmasi, okul yoneticileri, rehber
Ogretmenler, 6zel egitim Ogretmenleri ve sinif 6gretmenlerine 6zel egitim seminerlerinin verilmesi, 400
ogrencinin velilerine aile destek egitimi verilmesi, mesleki gelisim is atdlyesinin kurulmasi gibi faaliyetler
gergeklestirilmistir.

flge biinyesinde hizmet veren 2014-2015 egitim dgretim yila kadar Rehberlik Arastirma Merkezi
olmadigindan 6zel egitim hizmetleri ile ilgili olarak Umraniye Rehberlik Arastirma Merkezi’nden destek
almmustir. Cekmekdy RAM’ 1 kurulus asamasinin sonuna gelinmis ve 2014-2015 egitim 6gretim yil1 ikinci
donem itibariyle ilgeye hizmet vermeye baslamistir.

flgemiz okullarindan elde edilen veriler incelendiginde siif tekrar1 yapan dgrencilerin oranlarmin
ortadgretim kurumlarinda, ortaokullara oranla daha fazla oldugu tespit edilmistir. Yine okul terk
oranlarinda da ortadgretim dgrencilerinin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Basarisizlik ve simif tekrari, okulu terk sebepleri igerisinde dnemli bir paya sahip olmakla birlikte
12 yillik zorunlu egitim uygulamasi kapsaminda lise egitiminin zorunlu oldugu gerceginin tam olarak
yerlesmemis olmasi, ekonomik nedenlerden kaynakli ortadgretim &grencilerinin bazilarimin calismak
zorunda kalmalari, disiplinsizlik nedeniyle uygulanan yaptirimlar, 6zel egitime ihtiyaci olan Ogrencilerin
ortaggretim kurumlarina devam oranlarindaki azalma bu durumun diger belli basli sebepleri igerisinde
siralanabilir.

Ayrica adres degisikligi, yurtdisina ¢ikis vb. sebeplerle siirekli devamsiz olan &grenciler de sinif
tekrar1 olarak bu oranlara yansimaktadir.

Hedeften beklentimiz  biitin egitim 06gretim kademelerimizde okullasma oranlarimizin
yiikseltilmesi ve hayat boyu Ogrenime katilimin yayginlasarak artmasidir. Egitim kurumlarimizda da
devamsizlik ve okul terklerinin en aza indirilerek egitim siirelerinin 6rgiin egitim igerisinde tamamlanmasi
beklenmektedir. Ayrica engelli bireylerin 6zel egitim gereksinimlerine gore diizenlenmis egitim 6gretim
ortamlarina dahil olmalari ve egitimleri tamamlamalari da hedefin beklentileri arasinda yer almaktadir.
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Tablo 18: Performans Gostergeleri (Stratejik Hedef 1. 1)

PERFORMANS GOSTERGESI ALT iLGILI
KIRILIM BOLUM

MEVCUT DURUM HEDEF

2012 | 2013 | 2014 2019
PG.1.1.1: ilkokul birinci simif 6grencilerinden
en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarin Okul dncesi 51,00 | 47,73 | 53,07 80,00
oram (%) Temel Egitim
) Tlkokul 99,80 100
PG.I.l.Zo: Orgiin Egitimde Net Okullasma Temel Egitim/Din
Oram (%) Ortaokul Ogretimi 97,00 | 9800 100
Ortadgretim/Din
Ortadgretim Ogretimi/Mesleki 68,21 | 975 100
ve Teknik Egitim
PG.1.1.3: Temel egitimden ortadégretime geciste
ilk bes tercihinden birisine yerlesen Temel Egitim/Din 19,82 | 18,60 | 19,85 30,00
ogrencilerin oram (%) Ogretimi
Okul 6ncesi 58,27 | 55,11 | 43,32 44,00
PG.1.1.4: Ozel 6gretimin pay1 (%) Tlkokul Ozel Ogretim 10,97 | 13,53 | 15,46 16,00
Ortaokul 10,49 | 14,13 | 17,43 18,00
Ortadgretim 792 | 11,40 | 1584 18,00
PG.1.1.5: Ozel egitime yonlendirilen bireylerin Ozel Egitim ve - 94,80 | 97,00 100,00
yonlendirildikleri egitime erisim oram (%) Rehberlik
PG.1.1.6: Hayat Boyu Ogrenmeye katihm 7,05 7,23 6,41 12,00
orani Hayat Boyu
PG.1.1.7: 18 yas iistii okumaz yazmaz oranmi Ogrenme 3,39 3,18 | 3,03 1,20
Ilkokul 1,37 1,60 | 1,38 1,20
PG.1.1.8: Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri .
devamsiz 6@renci orani (%) Ortaokul Egitim Ogretim 4,06 3,62 313 3,00
Ortadgrotim Bolimleri 444 466 479 350
PG.1.1.9: Egitim ve 6gretimden erken ayrilma 5,73 5,42 3,67 3,00
oram (%)
Ortadgretim/Din
PG.1.1.10: Ortaégretimde orgiin egitim disina Ogretimi/Mesleki 24,77 | 21,05 | 12,73 8,00
¢ikan 6grenci orani (%) ve Teknik Egitim
PG.1.1.11: Hayat boyu 6grenmeye katihm _ _ 945 14
oran (%) '
PG.1.1.12: Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Hayat Boyu
acilan mesleki egitim kurslarin1 tamamlama Ogrenme 79,19 | 95,36 @ 93,48 96,00
oram (%)
Agik gretim 15 17 16 13
PG.1.1.13: Acik 6gretim okullarinda kaydi ortaokulu
. . o
dondurulmus 6grenci oram (%) Acik dgretim 22 26 25 20
lisesi
PG.1.1.14: Ortalama egitim siiresi 11,80 | 11,82  11.88 11,90
Strateji Gelistirme

*2011-2012 egitim dgretim yilinda ilkdgretim uygulamasi devam ettiginden 2012 yilina ait veriler ilkokul+ortaokul

toplamudir.




TIM OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

1.EGi

1.1. Sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklarin ve dezavantajlarin etkisini en aza

indirerek planlama doénemi sonuna kadar bireylerin yag seviyeleri itibariyla dihil
olmalari gereken egitim kademelerine kattlimlarini ve bulunduklar egitim kademesim

tamamlama oranlarint arttirmak.

Tablo 19: Stratejiler (Stratejik Hedef 1. 1)

TEMA | STRATEJIK STRATEJILER
H EDEF

1 Fiziki durumu uygun olan ilkokul, ortaokul ve lise biinyelerinde anasiniflarmin uygun olan ilkokul, ortaokul ve lise biinyelerinde anasiniflarinin

ANA SORUMLU

DIGER SORUMLU
BiRIMLER
ORTAOGRETIM

acilmasina yonelik planlamalar yapilacaktir. TEMEL EGITIM DIN OGRETIMI
H'e‘Y.,AT BOYU
OGRENME

2 | Miistakil anaokullarinin sayilarmin arttirilmasi igin yerel yonetim, hayirseverler ve sivil . STI;AI:EJI'
toplum orgiitleri ile isbirligi yapilacaktir. TEMEL EGITIM GELISTIRME

3 | Okul dncesi egitim kurumlarinin mevcut durumlariin tam kapasite ile calistirilmasimni . ORTAO_G‘RETIM
saglanacaktir TEMEL EGITIM DIN OGRETIMI

HAYAT BOYU
OGRENME

4 | Okul o6ncesi egitimi ¢aginda olup da kaydi yaptirilmayan 6grencilerin tespiti e- okul " ORTAOGRETIM

kayitlarindan yapilacak ve veli ziyaretleri yapilarak ikna ¢aligmalar yiiriitiilecektir. TEMEL EGITIM DIN OGRETIMI
DESTEK EGITIM H'?‘\(AT BOYU
OGRENME

5 | Konferans, panel, egitim senlikleri gibi etkinliklerle okul 6ncesi egitimini 6zendirici o STI_?AT_EJI'
etkinlikler yapilacaktir. TEMEL EGITIM GELISTIRME

6 | Zorunlu egitim cagindaki 6grenci sayilari ile mevcut okullarin 6grenci kapasiteleri ile . .
ilgili istatiksel calisma yapilacaktir. Mevcut durum analizinden sonra ihtiya¢ duyulan INSAAT EMLAK STRATEJI
bolgelerde derslik sayilarinin arttirilmasi i¢in hayirseverler ve sivil toplum orgiitleri ile GELISTIRME
isbirligi yapilacaktir.

7 | Zorunlu ilkokul, ortaokul ve ortadgretim gaginda olup da devam etmeyen dgrenciler e- TEMEL EGITIM ]
okul kayitlarindan tespit edilerek devamsizlik izleme c¢aligmalariin yirtitilmesi ORTAOGRETIM STRATEJI
saglanacaktrr. DIN OGRETIMI GELISTIRME

HAYAT BOYU OGRENME

9 | Mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim kurumlarinin fiziki alt yapisini giiglendirmek . . .
suretiyle bu okul mezunlarinin istihdamdaki paylarini arttirarak tercih edilen okullar MESLEKI VE TEKNIK STRATEJI
haline gelmesi saglanacaktir. EGITIM . GELISTIRME

DESTEK HIZMETLERI

10 | Ilge Rehberlik Arastirma Merkezi'nin yapisi ve isleyisi ile bilgilendirme calismalari L. HUKUK BOLUMU

yapilarak daha fazla bireye hizmet vermesi saglanacaktir. OZEL EGITIM VE (BASIN YAYIN)
REHBERLIK

11 | Okul tiirlerinin gesitliligini ve sayisin1 (Din 6gretimi, Saglik vb.) arttiracak, farkli okul o . STI'IAT.EJI'

tiirlerine erisebilirligi kolaylastiracak planlamalar yapilacaktir. EGITIM OGRETIM _GELISTIRME
BOLUMLERI INSAAT EMLAK

12 = Ozel ogretim destegi ile ilgili basta ogretmenler olmak iizere tim paydaslari . . INSAN KAYNAKLARI

bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. OZEL EGITIM VE HUKUK BOLUMU
REHBERLIK (BASIN YAYIN)
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1.EGITIM OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

1.1. Sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklarin ve dezavantajlarin etkisini en aza

indirerek planlama donemi sonuna kadar bireylerin yas seviyeleri itibariyla dahil
olmalar: gereken egitim kademelerine katilimlarint ve bulunduklari egitim kademesini

tamamlama oranlarini arttirmak.
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Okuma yazma bilmeyenlerin tespiti, ikna caligmalari, kurslarin agilmasi ve tamamlanmast
yillik olarak hazirlanacak is takvimine gore yapilacak ve biitiin kurumlarin bu takvime
uygun hareket etmeleri saglanacaktir.

Meslek edindirme kurslarinin sayist arttirilacak, 6zendirici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Meslek edindirme kurslarini tamamlayan kursiyerlerin istihdamu ile ilgili sektorlerle isbirligi
protokolleri yapilacaktir.

Kamuoyu aragtirmalar1 yapilarak tercih edilen alanlarda yaygin egitim planlamalari bu
dogrultuda yapilacaktir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda planlanan ¢aligmalar i¢in okullarin fiziki imkanlarindan
daha fazla yararlanilmasini saglayacak planlamalar yapilacaktir.

Okullar sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin ¢esitliligi ve sayisi agisindan cazibe merkezine
doniistiiriilecektir. Okul Aile Birliklerinin imkanlari kullanarak ya da sponsorlar araciligi ile
okullarda ders dis1 etkinliklerin yapilmasini saglayacak alanlar ve malzemelerin arttirilmasi
igin caligmalar yapilacaktir.

Okullarin hastalik vb. oziirlii devamsizliklarin belgelendirilmesi konusunda 6grenci ve
velilere yonelik bilgilendirme galismalar1 yapmalar1 saglanacaktir.

Devamsizlik orani risk teskil eden 6grencilerin devamsizlik nedenleri ile istatistik ¢aligmast
yapilacak, okullarda devam takip komisyonlari olusturulacak ¢6ziimii konusunda basta
ogrenci velisi olmak iizere ilgili kisi, kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilacaktir.

Y1l igerisinde derslerdeki basarisizligi tespit edilen ve sinif tekrar1 6ngoriilen 6grenciler igin
yetistirme kurslar1 agilacaktir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireyler igin uygun egitim-6gretim seceneklerinin
belirlenmesinde Okul Rehberlik Servisleri, RAM ile isbirligi yapilacak, bu &grencilerin
uygun egitim programlarina devami saglanacaktir.

Okullarin ortaokuldan ve ortadgretimden mezun oOgrenciler ile ilgili takip sistemi
olusturmalar1 saglanacaktir.

HAYAT BOYU
OGRENME

HAYAT BOYU
OGRENME

HAYAT BOYU
OGRENME

HAYAT BOYU
OGRENME

HAYAT BOYU
OGRENME

EGITIM 0G’RET_1'M
BOLUMLERI

EGITIM OGRE T_I'M
BOLUMLERI
EGITIM OGRE T_I'M
BOLUMLERI

EGITIM OGRE T_I'M
BOLUMLERI

OZEL EG“I‘TI'M VE
REHBERLIK

EGITIM OGRE T_I'M
BOLUMLERI

STRA ]:EJi
GELISTIRME

MESLEKI VE
TEKNIK EGITIM

MESLEKI VE
TEKNIK EGITIM

MESLEKI; VE
TEKNIK EGITIM
EGITIM OGRETIM
BOLUMLERI

DESTEK HIZMETLERI
INSAAT EMLAK

HUKUK l_%O:L UMU
(HALKLA ILISKILER)

HUKUK l_%O:L UMU
(HALKLA ILISKILER)

HAYAT BOYU
OGRENME

EGITIM OGRE T_I'M
BOLUMLERI

STRATEJI GELISTIRME
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TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢cagin gerektirdigi
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik Stratejiler egitim ve 6gretimde kalite
temasi altinda degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 2

Olusturulacak egitim ortamlar: ve rehberlik calismalar: ile milli, manevi degerleri ve
evrensel ilkeleri benimsemeleri icin gerekli bilgi, beceri ve davramislar1 kazanmis yapici,

iiretken bireyler yetistirmek

STRATEJIK HEDEF 2.1. OGRENCI BASARISI VE OGRENME KAZANIMLARI

Egitim kurumlarimin mevcut kapasite ve imkanlarmin tam olarak kullanilmasini
saglamak; iyilestirme caligmalar ile egitim Ogretim faaliyetlerini ve egitim &gretimin kalitesini
olumsuz etkileyen faktorleri en aza indirerek planlama donemi sonuna kadar her egitim

kademesinde sunulan egitimin kalitesini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu 2.1

Egitimin temel amaci bireylerin bedenen, zihnen ve ruhen saglikli olarak gelismelerini, sahip
olduklar1 yetenek ve Kkapasiteyi kendi mutluluklarinin yaninda toplumun mutlulugu i¢in de
kullanabilmelerini saglamaktir. Bu gelisimin saglikli ve beklenilen diizeyde olabilmesi igin bireylerin
basarisin1 ve gelisimini olumsuz etkileyen faktorleri ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek icin gerekli
Stratejileri almak ve gerekli diizenlemeleri yapmak zarurettir. Ogrencilerin kapasite ve yetenekleri
dogrultusunda alabilecekleri egitimin kalitesini arttirmak egitim 6gretimin ¢iktilarina olumlu yansiyacaktir.

2012-2013 egitim dgretim y1l1 itibariyle ilgede toplam derslik sayisi ilkokullarda 386, ortaokullarda
328, genel ortadgretimde 82, mesleki ve teknik ortadgretimde 92 olmak tlizere 888; derslik basina diisen
ogrenci sayisi ilkokullarda 35, ortaokullarda 37, genel ortadgretimde 49, mesleki ve teknik ortadgretimde
38 olmak lizere ortalama 37°dir. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda derslik basina diisen 6grenci sayisi
ilkokullarda 29, ortaokullarda 38, genel ortadgretimde 36 mesleki ve teknik ortadgretimde 46, din dgretimi
yapan ortadgretim kurumlarinda 22 olmak iizere ortalama 33’tiir. Cekmekdy’iin yeni bir yerlesim alani
olarak go¢ almasi ve dogal niifus artigina paralel derslik basina diisen 6grenci sayisi da artmaktadir. Yeni
acilmast planlanan okullarla ve 6zel 6gretim desteginden yararlanan dgrenci sayisinin artmasina bagli
olarak derslik bagina diisen 6grenci sayilarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

flgede 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 6 ilkokul, 4 ortaokul, 68 genel ortadgretim olmak
tizere toplam 15 ulusal-uluslar arasi proje yarismalarina katilim saglanmis; toplamda 694 6grenci bu proje
caligsmalarinda aktif rol almislardir. 2012-2013 egitim Ogretim yilinda itibaren uygulanmaya baslayan
haftalik ders ¢izelgeleri ile 6grencilere sunulan segmeli ders segenekleri artmis; ilgede bulunan okullarin

Y
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imkanlarmi zorlayarak 6grencilere genis bir se¢me olanagi sunmalart saglanmustir. 2012-2013 egitim
ogretim yilinda 5. Smuf 6grencilerinin en ¢ok segtikleri dersler %46 ile Yabanci Dil, %44 ile Matematik
Uygulamalari, %31 ile Kur’an-1 Kerim olmustur. 2014-2015 egitim 6gretim yilinda en ¢ok segilen dersler
ise sirastyla Matematik Uygulamalari, Spor Etkinlikleri, Yabanct Dil, Kur’an-1 Kerim ve Hz.
Muhammed’in Hayati’dir.

Ilcedeki egitim kurumlar1 egitim ortamn ve materyalleri acisindan zenginlestirilmeye
calisilmakla birlikte bu alanda bazi eksiklikler de mevcuttur. Ornegin ilgede mevcut spor salonu sayisi 10
iken halen ihtiya¢ duyulan spor salonu sayist 36°dir. Ayn1 sekilde ilgede okullar biinyesinde 44 kiitiiphane
bulunmakta ve 7 kiitiiphaneye daha ihtiya¢c duyulmaktadir. Kiitiiphanesi bulunmayan okullarin bircogunun
ortak sorununu uygun mekanin olmamasi olusturmaktadir. Mevcut Fen Laboratuar1 50, ihtiyag duyulan 19;
mevcut atolye sayisi 49, ihtiya¢ duyulan 16°dur.

Ozel egitim dgrencilerinin e@itime erisimini saglamak amaciyla calismalar siirdiiriilmekte
egitim kurumlarinda bu 6grencilerin ihtiyaglari dogrultusunda destek egitim calismalarinin yiiriitiilmesi,
destek egitim odalarmin arttirilmasi ve materyal bakimindan zenginlestirilmesi yoniinde caligmalar
yuritilmektedir.

Okuma aligkanligini kazandirmada yiiriitiilen ¢alismalar her yil biraz daha yayginlagtirilarak
devam etmektedir. Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii’niin yiiriittiigii Yazarlar Okulda projesi kapsaminda
2013-2014 egitim Ogretim yilinda 46 yazarimiz agirlanmis, ilge genelinde 48 6grenci- yazar bulugmasi
gerceklestirilmis; bu bulusmalara toplamda 5024 6grenci katilmis ve 10.000’e yakin kitap bu kapsamda
okunmustur.

flgede faaliyet gdsteren her derece ve tiirdeki egitim kurumunun proje ¢alismalarma katilimi
desteklenmekte; proje hazirlama siireci ve proje yonetimi ile ilgili egitimler diizenlenmektedir. 2013-2014
egitim 6gretim yilinda Giig Kardesler Anadolu Lisesi Biyoloji konulu TUBITAK projesinde “Etno
Botanik” adli proje ile Tirkiye iciinciisii olmustur. 2013-2014 egitim Ogretim yilinda ilgemizde 4
okulumuzun 2014 TUBITAK 4006 projesi onaylanmis ve bu okullarimiz hazirladiklari projelerle bilim
senlikleri diizenlemislerdir.2014-2015 yilinda ise onaylanan TUBITAK 4006 projesi sayis1 11 olmustur.

flgemizin katildig1 ulusal projelerden biri de Ulusal Ajans ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
desteklenen ve pilot uygulamalari Istanbul, Mersin, Yozgat, Mardin gibi on ilde yapilan “Demokratik
Vatandaslik ve Insan Haklar1 Egitimi” projesidir. 2010 yilinda ilcemizde ilk olarak Melahat Hiidai Giirbiiz
[Ikégretim Okulu’nda uygulanmaya baslayan projeye daha sonra Semiha Yildirim ilkokulu ve Sabiha
Hamdi Tiirkay ilkokulu da dahil olmus ve ii¢ okulumuz proje faaliyetlerini yiiriitmiislerdir.

2010-2011 egitim Ogretim yilindan itibaren geleneksel hale gelen ve her yil bir tema
cergevesinde diizenlenen Cekmekdy Egitim Giinleri’nin dordiinciisii 2013-2014 egitim Ogretim yili
sonunda “Kiiltiir-Sanat” temasi ¢er¢evesinde gergeklestirilmigtir. EZitim giinleri ile okullarin yil igerisinde
yaptiklar1 caligmalari, iyi Ornekleri diger egitim kurumlan ile paylasmalari saglanmakta; ayrica yil
igerisinde ¢esitli alanlarda basar1 gosteren okullar, yonetici, 6gretmen ve 6grenciler 6diillendirilmektedir. 4.
Egitim Giinleri’ne Halk Egitim Merkezi ve Mesleki Egitim Merkezi de dahil 38 kurum katilarak stant
acmig ve toplam 1300 Ogrenci bu stantlar1 ziyaret etmistir. 2014-2015 egitim Ogretim yilinda
“Degerlerimiz” temasi ile diizenlenen egitim giinlerinde ¢ok sayida okulumuz stant agmis ve iyi 6rneklerin

paylasimi saglanmustir.

g
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Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerinin farkina varmalarini saglamak; bu ilgi ve yeteneklerini
sergilemelerine imkan vermek amaciyla hem egitim kurumlar1 biinyesinde hem de ilce genelinde cesitli
sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler diizenlenmekte; bu etkinliklerle c¢ok sayida Ogrenciye ulasilmaya
calisilmaktadir. Yerel yonetimin destegi ve bir egitim kurumumuzun organizasyonu ile her yil diizenli
olarak yapilan satrang turnuvasi, kiiltlir yarigmalari, ¢cocuk oyunlar1 senlikleri, okul &ncesi senlikleri bu
kapsamda yapilan calismalara verilebilecek &rneklerdir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S. ve 11
Milli Egitim Miidiirligi’niin isbirligi ile 2013-2014 egitim 6gretim yilinda diizenlenen “Cocuk Goziiyle
Istanbul” temali Cocuk Yazarlar Hikdye Yazma Yarismasinda ortaokullarda 8. Simif 6grencimiz il birincisi
olmus; 2010-2011 ve 2012-2013 egitim &gretim yillarinda ¢ocuk bienallerine katilan 6grencilerimizin
caligmalart sergilenmeye deger eserler icerisinde yer almistir. 2014-2015 egitim G6gretim yilinda da
ogrencilerimiz kiiltlirel alanda il diizeyinde basarilar elde etmiglerdir.

2010-2013 yillar1 arasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Kiiltiir Baskenti Istanbul
2010- Uygulama Projesi kapsaminda yiiriitiilen Kiiltiir Bagkenti Okullarda Cekmekdy Platformu adli proje
ile 2010-2011 egitim 6gretim yili i¢inde ilgemiz okullarinda toplamda bireysel platform ve alt yap1 olmak
iizere 66 proje gergeklestirilmistir.

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitilen Degerler Egitimi ¢aligmalari le
biinyesinde olusturulan komisyon tarafindan hazirlanan gerceve program dahilinde ¢esitli faaliyetlerle
yiiriitiilmekte; bu kapsamda 6gretmen ve 6grencilere yonelik egitim, soylesi vb.leri diizenlenmektedir.

Kendini taniyan, yeteneklerinin farkinda, bunlari kendinin ve toplumun yararina kullanabilen
bireylerin yetismesi, ilgemizin egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesinin artmasiyla Istanbul 6lceginde bu
alanda s6zii edilen bir ilge konumuna gelmesi hedeften beklentimizi olusturmaktadir.
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Tablo 20: Performans Gostergeleri (Stratejik Hedef 2. 1)

PERFORMANS GOSTERGESI

ALT

i
BOLUM

MEVCUT DURUM HEDEF

KIRILIM 2012 | 2013 | 2014 2019
Tiirkge 10,20 | 13,30 | 18,70 20,00
PG.2.1.1: Yiiksekogretime Gegis Smavi ilce net Mztee?‘nz'ﬂk Ortadgretim/Din 6.00 9 | 3| 900
ortalamasi Sosyal OgretimiMesleki g4 517763 | 12,50
A ve Teknik Egitim
Bilimler
Fen Bilimleri 4,50 540 | 7,02 6,00
PG.2.1.2: llcemizde YGS' de 140 ve iistiinde 54,68 | 29,00 | 43,67 50,00
puan alan aday oram (%)
Ilkokul Temel Egitim * * * 100
PG.2.1.3:.].311~ eglfm‘l‘ ve Ogretim yih icerisinde Ortaokul Temel Egitim/Din % * ™ 100
sanat, bilim, Kiiltiir ve spor alanlarindan L oL
birinde en az bir faaliyete katilan 6@renci oram Ofretimi
(%) Ortadgretim Ortadgretim/Din * * * 100
Opgretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim
PG.2.14: Yeni ogretim programlari, ) * * * 5,00
materyaller metot ve teknikler ile ilgili olarak Insan Kaynaklart
yapilan seminer, kurs vb etkinliklere katilan
o0gretmen oranmi(%)
5. Siif 78,65 | 79,25 | 79,19 82,00
6. Sinif Temel Egitim/Din 75,12 | 75,18 | 76,85 80,00
7. Smif Ogretimi 73,87 | 72,14 | 742 80,00
PG.2.1.5: Ogrencilerin yilsonu basar1 puam 8. Smf 77,54 | 76,68 | 78,386 82,00
ortalamalari 9. Siif 64,57 | 64,87 | 65,18 75,00
10. Siif 63,50 | 62,87 | 63,90 75,00
11. Smuf 67,42 | 68,52 | 66,75 75,00
Ortadgretim/Din
12. Simuf Ogretimi/Mesleki 77,50 | 75,84 | 76,68 80,00
9. Smmif ve Teknik Egitim | 24,27 | 30,43 | 37,24 25,00
10. Smuf 5,22 5,07 2,71 2,00
PG.2.1.6: Ortadgretimde simif tekrar orani (%) 11. Simif 1,66 1,37 0,87 0,80
12. Smuf 1,98 0,94 0,05 0,04
PG.2.1.7: Beyaz Bayrakh okul/kurum Orani 14,28 | 17,24 | 21,00 50,00
(%) Mesleki ve Teknik
PG.2.1.8: Beslenme Dostu Okul Sertifikasina Egitim 4,76 3,44 4,00 7,00
sahip okul/kurum Orani (%)
PG.2.1.9: Disiplin cezasy/yaptirnm uygulanan Ortaokul Egitim Ogretim 0,27 0,18 0,30 0,15
. . o rpee .
ogrenci orani (%) Ortadgretim Boliimleri 313 3.19 033 150
PG.2.1.10: Sivil Savunma Plam giincellenen Destek Hizmetleri * * 63,00 | 100,00
okul/kurum orani (%)
Ortaokul Temel Egitim/Din 4,59 3,17 | 15,47 15,00
PG. 2.1.11: Onur veya iistiin basar1 belgesi alan Ogretimi
ogrenci oraniy(%) Ortadgretim Ortadgretim/Din 14,85 | 17,28 6,97 13,00
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim
PG.2.1.12: Takdir veya tesekkiir belgesi alan Ortaokul 54,95 | 77,12 | 73,26 70,00
. . o
dgrenci orami (%) Ortadgretim 3756 | 44,12 | 30,13 | 5500
Ilkokul Egitim Ogretim ol faled ok 50
Bolimleri = o
PG.2.1.13: Ogrenci Bagina okunan kitap sayisi Ortaokul *x %
Ortadgretim *x *k ok 10

* PG.2.1.3 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi icin geriye doniik istatistikler yazilamamustir.

** pG.2.1.12 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi icin geriye doniik istatistikler yazilamamustir
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2.1. Egitim kurumlarinin mevcut kapasite ve imkdnlarinin tam olarak
kullamilmasini saglamak; iyilestirme calismalari ile egitim dgretim faaliyetlerini ve

egitim ogretimin kalitesini olumsuz etkileyen faktiorleri en aza indirerek planlama

2015-2019

Tablo 21: Stratejiler (Stratejik Hedef 2. 1)

STRATEJILER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
BIRIMLER

1 | Okullarda oryantasyon programlarina katilimin arttirilmasi igin veli ve 6grenciye yonelik bu EGI TIM ‘GGRET.I'M HUKUK BOL UM U
siirecin 6nemi ile ilgili bilgilendirme ¢aligmasi yapilmasi saglanacaktir. BOLUMLERI (HALKLA ILISKILER)

2 | Ogrenci basarisini arttirmak, dgrencilerin ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda gelisimlerini EGITIM OGRETIM HAYAT BOYU
desteklemek amaciyla yetistirme ve destekleme kurslar1 planlanacaktir. BOLUMLERI OGRENME

3 | Kurumlarin eylem planlari ile ilgili ¢aligma takvimi olusturulacak, yillik eylem planlarinin STRATEJI EGITIM OGRETIM
olusturulmasina ve yiiriitiilmesine yonelik rehberlik ve denetim yapilacaktir. GELISTIRME BOLUMLERI

4 | Kurumlarin stratejik planlarim hazirlamalarma rehberlik edilecek ve 6 aylik raporlarla STRATEJI EGITIM OGRETIM
planlarin izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir. GELISTIRME BOLUMLERI

5 | Egitimin tiim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve STRATEJI EGITIM OGRETIM
6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim oram artirilarak izleme yontemleri GELISTIRME BOLUMLERI
gelistirilecektir..

6 | Egitim ve dgretimde yeni metot ve teknikler gelistirmis 6gretmenlerin 6zendirilmesi i¢in bu OZEL BURO INSAN KAYNAKLARI
ogretmenlerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

7 | Egitim ve 6gretimin tiim kademelerinde bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini L .
gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalaria destek olmak HAYAT BOYU EGITIM OGRETIM
amaciyla bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkliliklar: da géz Oniine alinarak 6rgiin ve yaygin OGRENME BOLUMLERI
egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir

8 | Yeni 6gretim metotlar1, materyaller, yontem ve tekniklerle ilgili olarak son gelismeleri ve STRA TZEJI' INSAN KAYNAKLARI
ornek uygulamalari paylagmak {izere branglar bazinda 6gretmenlerin genis katilimlari ile GELISTIRME
seminerler diizenlenecektir.

9 | Ustiin yetenekli ve engelli bireylerin egitim ve 6gretim siirecleri konusunda aile, dgretmen OZEL EGITIM VE EGITIM OGRETIM
ve yoneticilere egitimler verilecektir. REHBERLIK BOLUMU BOLUMLERI

10 | Ogrencilerde sosyal sorumluluk, cevre, saglikli yasam ve tasarruf bilinci kazandiracak STRATEJI EGITIM OGRETIM
faaliyet yapilacaktir. (Ilgili paydaslarimizla destekleyici yerel projeler ve etkinlikler GELISTIRME BOLUMLERI
uygulanacaktir)

11 | Okul ve kurumlarda egitim &gretim ortami ve gevresinin negatif unsurlardan arndirilarak INSAN KAYNAKLARI EGITIM OGRETIM
egitim ve 6gretime uygun hale getirilmesi, is sagligi ve giivenligi konularinda farkindalik BOLUMLERI
olusturacak faaliyet ve projeler yapilacaktir.

12 | Kurumun tiim ¢aliganlarina yonelik is sagligi ve giivenligi temel egitimleri verilecektir. INSAN KAYNAKLARI EGITIM OGRETIM

BOLUMLERI
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2.EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

2.1. Egitim kurumlarinin mevcut kapasite ve imkdnlarinin tam olarak kullanilmasini

lamak

iyilestirme calismalari ile egitim ogretim faaliyetlerini ve egitim dgretimin kalitesini

.
4

olumsuz etkileyen faktiorleri en aza indirerek planlama donemi sonuna kadar her egitim

sag

kademesinde sunulan egitimin kalitesini arttirmak

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile orgiin

13 | ve yaygin egitim kurumlarinda, 6grenci ve Ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma INSAN KAYNAKLARI EGITIM OGRETIM
yetkinlikleri artirtlmasina yonelik hizmet i¢i egitimler yapilacaktir. BOLUMLERI

14 | Tlgemizde ikili egitim yapan okullarimizin tekli egitime ge¢melerine yonelik calismalar EGITIM .0GRETiM STI_{AT.EJI'
yapilacaktir BOLUMLERI GELISTIRME

15 | Okullar arasinda diyalogun gelistirilebilmesi i¢in ortak etkinlikler diizenlenmesine ydnelik EGITIM OGRETIM STRATEJI
caligmalar yapilacak, kardes okul projeleri gelistirilecektir. BOLUMLERI GELISTIRME
Ozel 6gretim kurumlarimizdaki Ogrencilerimiz ile resmi ogretim  kurumlarimizdaki o . ]
ogrencilerimiz arasinda iletisimin gii¢lendirilebilmesi igin ortak etkinlikler diizenlemesine EGITIM OGRETIM STRATEJI

16 | yonelik faaliyetler gelistirilecek, her 6zel gretim kurumunun kendi bulundugu ilgede veya BOLUMLERI GELISTIRME
il genelinde en az bir kardes okul projesi gelistirmesine yonelik c¢aligmalar tesvik
edilecektir.

Okuma kiltiiriniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi amactyla faaliyetler EéITIM .OGVREI_'I'M STI.ZAT_EJI'

17 | planlanacak, ilgili paydaslarimizla destekleyici yerel projeler, etkinlikler yapilacaktir. BOLUMLERI GELISTIRME

18 | Okul saghgr ve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin  ve ¢alisanlarin EGITIM OGRETIM STRATEJI
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir BOLUMLERI GELISTIRME
llgemizde yeni acilan (Mart 2015) Rehberlik ve Arastirma Merkezi’nin egitsel OZEL EGITIM VE EGITIM OGRETIM

19 | degerlendirme ve tanilama hizmetleri basta olmak iizere, riskli ve oncelikli alanlar tespit REHBERLIK BOLUMLERI
edilerek biitiin siireglerinin hizmet kalitesi artirilacaktir.

S BILGTISLEN Vi

20 | Merkezi sinav sonuglarinin ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. EGITIM OGRETIM EGITIM

BOLUMLERI TEKNOLOJILERI
STRATEJI
GELISTIRME
llge biinyesinde iilkemizin kiiltiirel farklihklarmi ve zenginliklerini tanima ve tanitmaya TEMEL EGITIM EGITIM OGRETIM

21 | yonelik proje ¢aligmasi yiiriitillecek ve bu kapsamda ulusal diizeyde hareketlilikler BOLUMLERI
gerceklestirilecektir.

22 | Yaygm egitimde kiiltiir merkezlerinin ve bilgi evlerinin aktif gorev almalari saglanacak HAYAT BOYU STI?AT:EJi
bunun i¢in yerel yonetimle isbirligi yapilacaktir. OGRENME GELISTIRME
Okullarda okul éncesi ve ilkokul kayit donemlerinde dgrencilerin fiziksel, zihinsel ve motor TEMEL EGITIM OZEL EGITIM VE

23 | becerileri ile ilgili hazir bulunusluk diizeylerini tespit etmek iizere rehberlik servislerinin REHBERLIK
aktif gorev listlenmeleri saglanacaktir.

24 | llge genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri kapsayan akreditasyon sistemi STRATEJI EGITIM OGRETIM
gelistirilecek ve okullarin bu sisteme katilimi saglanacaktir. GELISTIRME BOLUMLERI
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STRATEJIK HEDEF 2. 2. EGITiIM VE OGRETIM ILE ISTIHDAM ILISKISININ GELISTIRILMESI

Temel amact Ogrencileri hayata, list 6grenime ve meslege hazirlamak olan egitim

sisteminin istthdamla iligkisini giiglendirmek ve nitelikli insan giicii yetistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu 2.2

Ulkemizin en énemli sorunlarindan biri issizlik olarak ifade edilmekle birlikte bu sorunun asil
kaynaginin nitelikli is gilicii eksigi oldugu bilinmektedir. Bu baglamda egitimin hayata, meslege ve st
ogretime hazirlamaya yonelik gorevlerini fonksiyonel hale getirmek i¢in alinmasi gereken Stratejiler bu
hedefe olan ihtiyaci dogurmaktadir. Ozellikle yoneltme konusunda yapilacak dogru rehberlikle ilge, il ve
iilke 6lceginde nitelikli is giicli yetistiren, orgiin ve yaygin egitim yoluyla bireylerin mesleki yeterliklerinin
artmasina hizmet eden bir egitim yapisi olusturmak hedefe olan ihtiyacimizi ortaya koymaktadir.

flgemiz de Ocak 2015 verilerine gore 2 adet Anadolu Cok Programl Lise, 4 Anadolu Mesleki ve
Teknik Lise bulunmaktadir. SEV Saglik Meslek Lisesi, 2014-2015 egitim 6gretim yili basinda egitim
faaliyetlerine baglamis ve ilgemiz 6grencilerinin bu alandaki taleplerini karsilamaya baglamistir.

Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun olup 6n lisans programina yerlesen 6grencilerin oraninin
2013-2014 egitim Ogretim yilinda %50, lisans programina yerlesen Ogrencilerin mesleki ve teknik
ortadgretimden mezun 6grencilere oraninin ise %26 oldugu goriilmektedir. 2012 yilinda mesleki ve teknik
egitimden mezun 278 6grenciden 61’inin kendi alani ile ilgili ise yerlestigi tespit edilmektedir. Bu oranin
arttirllmasi i¢in istihdam alanlarinin analizi 6nem arz etmektedir. Mesleki ve teknik okullarda agilan alan ve
dallarin bu talebe paralel olabilmesi i¢in gerekli calismalar yiiriitiilecektir.

2012 yilinda Cekmekdy Kaymakamligi, ISKUR, Umraniye Hizmet Merkezi ve Tasdelen IMKB
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi tarafindan yiiriitiilen ISTKA destekli proje ile Cekmekdy’de 15-25 yas
arasinda meslegi niteligi olmayan 200 gence mesleki yeterlilik kazandirmak, bu genclerin istihdamlarini ve
toplum yasamina etkin katilimlarinin saglanmasina katkida bulunmak amaciyla Tasdelen IMKB Teknik ve
Endiistri Meslek Lisesi’nde 5 mesleki egitim atolyesi kurulmustur.14 meslek edindirme kursu agilmistir.
Acilan atdlyelerin okulun 6grencileri tarafindan da etkin olarak kullanimi saglanmustir. 1.112.618,04 TL
biitceli proje ile hem genglerin sosyal gelisimleri desteklenmis hem de istihdam siireci baglamustir.

fige, il ve iilke diizeyinde nitelikli is giicii ihtiyacinin karsilanmasina hizmet etmek hedeften
beklentimizi olusturmaktadir.




Tablo 22: Performans Gostergeleri (Stratejik Hedef 2. 2)
PERFORMANS GOSTERGESI ILGILI BOLUM MEVCUT DURUM

PG.2.2.1: On Lisans Programlarina yerlesen 20,67 | 18,61 | 16,93 25,00
ogrenci oram (%0) _ Ortadgretim/Din

Ogretimi/Mesleki ve

Teknik Egitim

PG.2.2.2: Lisans Programlarina yerlesen 6grenci 14,05 | 12,16 | 19,33 27,00
orani (12.Smnif) (%)
PG.2.2.3: Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Hayat Boyu Ogrenme 325 536 674 800
acillan meslek edindirme kurs sayisi Bolimii
PG.2.2.4: Mesleki ve teknik ortadgretim 66,50 | 69,00 | 73,00 75

mezunlarinin mesleki yeterliliklerine yonelik
isveren memnuniyet orani (%)

Mesleki ve Teknik

PG.2.2.5: Okul, 6grenci veya 6@retmenlerin Egitim - - 1 5
yaptig1 patent veya model basvuru sayisi

PG.2.2.6: Sektorle is birligi protokolii - - 2,50 12,00
kapsaminda egitim alan birey oram (%)

PG.2.2.7: Organize sanayi bolgelerinde bulunan 6zel Ozel Ogretim * * * *
mesleki ve teknik okul sayis1

*[lge smirlari igerisinde organize sanayi bolgesi bulunmadigindan PG.2.2.7. ile ilgili veri bulunmamaktadir.
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Tablo 23: Stratejiler (Stratejik Hedef 2. 2)

TEMA STRATEJIK NO STRATEJILER ANA SORUMLU DiGER SORUMLU
~_ HEDEF ~ BIiRIMLER

Ortaokul 8. Simf dgrencilerine mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim kurumlarini tanitici TEMEL EGITIM ORTAOGRETIM

§ < faaliyetler yiiriitiilecektir. MESLEE{%I.VTE A; EKNIK

LR DIN OGRETIMI

g § 14-18 yas gruplarindan egitim dgretime devam etmeyen, sanayide ve ¢esitli is kollarinda istthdam ORTAOGRETIM
—_ <2 2 | edilen geng niifus, mesleki egitim merkezi kanali ile mesleki egitim kurslarina yonlendirilecek, Hggﬁ;ﬁﬁéu MESLEgéI.VE A; EKNIK
2 < 2 kurslar1 tamamlayan kursiyerlerin istihdamu ile ilgili sektorlerle igbirligi yapilacaktir. DIN OCRETIMI
S 53 3 | Kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla hayat boyu rehberlik yaklasiminin OZEL EGITIM VE HAYAT BOYU
= E o gelistirilmesi saglanacaktir. REHBERLIK OGRENME
In:: _§ § 4 Hglili kulrum ve lfurull(uslarla igbirligi yapilarak dgrencilere mesleklere yonelik bilgilendirme MESLEgéiI/TI; A;EKNI'K EGII?{)IQIU(;ZI;?EéIM
o v = calismalar1 yapilacaktir.
< 30 = 5 | Mesleki egitim veren ortadgretim kurumlari tarafindan 9. simif 6grencileri igin alan ve dal MESLEKI VE TEKNIK
E S % seciminde fikir edinmelerini saglayacak igyeri ziyaretlerinin planlanmasi saglanacaktir. EGITIM
2 § ‘§ 6 | Mesleki teknik egitim tanitim faaliyetlerini artirmak i¢in yerel diizeyde etkinlikler diizenlenecek, ORTAOGRETIM MESLEKI DIN OGRETIMI
E g ® ulusal ve uluslararas1 mesleki egitim fuarlari, sergilerin ziyareti konusunda okullarin planlamalar VE TEKNIK EGITIM
E £ < yapmalar1 saglanacaktir.

5 7 | Kurumlar ISO 9001 Belgesi, Beyaz Bayrak Sertifikasi, Beslenme Dostu Okul Sertifikas1 almak STRATEJI EGITIM OGRETIM
ﬁ 8o -_.§ ve ilgili akreditasyon sistemlerine dahil olmak i¢in 6zendirilecektir. GELISTIRME BOLUMLERI
o g S 8 | llge genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri kapsayan akreditasyon sistemi gelistirilecek STRATEJI EGITIM OGRETIM
g RS ve okullarin bu sisteme katilimi saglanacaktir. GELISTIRME BOLUMLERI
E § §o 9 | Ogrencilerin akademik basarilarim artirmaya ve {ist 6grenime hazirlanmalarina ydnelik iicretsiz HAYAT BOYU EGITIM OGRETIM
o SR destekleyici kurslar agilarak, kurslarin verimliligini artiracak proje ve faaliyetler gelistirilecektir. OGRENME BOLUMLERT
’8 'f ,;E 10 | Universitelerle yapilacak protokoller ¢ercevesinde dgrencilerin LYS tercih dénemlerinde dogru OZEL EGITIM VE ORTA(_')'GRETI'M ]
.|.|.| § ,§“ tercihte bulunmalarini saglamak i¢in danigsma biirosu olusturulacaktir. REHBERLIK Enéfgﬁgggg gﬁ§¥;§ i
> 2 S 11 | Istihdamu artirmaya ydnelik meslek odalari, is giicii piyasasi ve sektdr temsilcileri ile yakin is MESLEKI VE TEKNIK HAYAT BOYU
E ’ge S birlikleri gelistirilerek faaliyet ve projeler yapilacaktir. EGITIM OGRENME
= " § 12 | Sektorle is birligi yapilarak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektérdeki gelismeleri ve INSAN KAYNAKLARI MESLEKI VE TEKNIK
L) 3 § isglicii piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri, 6grencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir. EGITIM
™ S s 13 | Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in MESLEKI VE TEKNIK STRATEJI
o % S calismalar yapilacaktir. EGITIM GELISTIRME

§ § 14 | Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesini temin MESLEKI VE TEKNIK

&2 edecek bir yap1 olusturulacaktir. EGITIM

N 15 | Alan tarama faaliyetleri yaparak halkin ihtiya¢ duydugu kurslar belirlenecek Mesleki Egitim HAYAT BOYU STRATEJI

~ Merkezi tarafindan bu alanlara yonelik kurslar agilacaktir. OGRENME GELISTIRME
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STRATEJIK HEDEF 2. 3. YABANCI DIL VE HAREKETLILIK

Bireylerin yabanci dili okuma, anlama, konusma ve yazma becerilerini kazanmalarini
saglayarak diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dile hakim olmalarini

saglamak; hareketlilik programlari ile dil 6gretimini desteklemek.

Hedefin Mevcut Durumu 2.3.

Egitim politika ve uygulamalar igerisinde hedeflenen diizeye ulasilamayan alanlardan birini
yabanci dil 6gretimi olusturmaktadir. Oysa kiiresellesen diinyada yabanci dilin 6nemi giin gectikge biraz
daha artmaktadir. Dolayisiyla yabanci dil 6gretimini destekleyici uygulamalara ihtiyag vardir ki; hareketlilik
programlar1 bu uygulamalar i¢inde oldukc¢a etkin bir yere sahiptir. Bu ¢aligmalarin artmasi iilkemizde dil
ogretimi ile ilgili sikintilarin ¢dziimiine katki saglayacaktir. ilcemizde bu programlarin ve diger ¢alismalarin
yabanci dil egitime yapacagi katkilar hedeften beklentimizi olusturmaktadir.

Ilcede faaliyet gdsteren her derece ve tiirdeki egitim kurumunun proje ¢alismalarma katilimi
desteklenmekte; proje hazirlama siireci ve proje yonetimi ile ilgili egitimler diizenlenmekte; AB projelerine
katilim konusunda 6gretmenler tesvik edilmekte ve siirec i¢erisinde mutlaka odiillendirilmektedirler.

2010-2012 yillar1 arasinda Cekmekoy Halk Egitim Merkezi tarafindan yiiriitiilen “Mystery Of
Reading" adli 25.000 €'luk hibe ile yiiriitilen GRUNTDVIG projesi ile “Mystery of reading” projesi ile
yetiskinlere kitap okuma aligkanligi kazandirmak amag¢lanmig; bunun igin proje grubuyla ve ortak iilkelerle
kitap okumay1 sevdirecek, 6zendirecek ve istekli kilacak etkinlikler yiiriitiilmiistiir. Tiirkiye, Almanya, Isveg
ortakligr ile yiiriitiilen projede ortak iilkeler farkli hedef kitleler belirlemis; Tiirkiye'nin hedef kitlesi okuma-
yazma becerisi kazanmis fakat kitap ayirmaya zaman ayirmayan 6grenci grubu olusturmustur. Bilingli ve
istekli okuyucu olmalari i¢in kitap kurtlari, sesli okuma, miizikle okuma, drama ile okuma, hizli okuma
etkinlikleri yapilmusgtir.

2010-2012 yillar1 arasinda ytirtitiilen "Avrupa’da ki Zanaatlar1 Kesfetme" konulu Comenius Cok
Tarafli Okul Ortakliklart projesi Macaristan'la birlikte yiiriitiilmiig; dort donemden olusan projenin ilk
doneminde her okul kendi tilkesinde seramik sanati arastirmis, atélye calismasi yapmis ve seramik {iriinleri
ogrenciler tarafindan iiretilmistir. Tkinci asamada her iilke kendi mutfagini tanitmak amagh ii¢ degisik tarifi
bir grup Ogrencisi ile pisirerek resimlemis; “balik¢ilik — tarim” ve “ahsap isleri — oymacilik” ile ilgili
caligmalar, {igiincii donemde “geleneksel kostiim tasarimi” ve “kagit dekorasyon” ile ilgili caligmalar,
dordiincii ve son donemde “metal isleri” ve “taki tasarimi” ile ilgili ¢alismalar yapilmustir.

2012-2014 yillar1 arasinda Akdeniz Mitolojileri: Ortak Gegmis, Ortak Gelecek adli Comenius
Okul Ortakligr projesi ile 6 hareketlilik gerceklestirilmis; 18 dgrenci ve 7 6gretmen bu hareketlilige katilmus,
12 Italyan 6grenci misafir edilmis; italya, Ispanya ve Yunanistan'dan 20 &gretmen farkli donemlerde
iilkemizi ziyaret etmistir. [lgemizdeki egitim kurumlarinin 2010 yilinda 2014 y1li sonuna kadar yiiriittiigii AB
projelerinden toplamda 94.000 € hibe saglanmistir. AB projeleri ile ilgili siirecler, degisiklikler takip
edilmekte; bu konudaki egitimlere gonderilen personeller ilge koordinatdérii olarak egitim kurumlarina
rehberlik etmektedirler. Erasmus+ kapsaminda yiiriitiilecek 6gretmen egitimi programlarina miiracaat eden
okullarimiz olmustur.

En az bir yabanci dili okuma, anlama, konugsma ve yazma becerilerini kazanmis bireyler
yetistirmek hedeften beklentimizi olusturmaktadir.

T @



Tablo 24: Performans Gostergeleri (Stratejik Hedef 2. 3.)

PERFORMANS GOSTERGESI

ALT KIRILIM

ILGILI BOLUM

MEVCUT DURUM  HEDEF

2012 | 2013 | 2014 2019
Ilkokul 22,72 | 31,81 30,00
PG.2.3.1: Yabana dil kursu acan okul Temel Egitim Bolimii | 30,43
oram (%) Ortaokul 10,52 | 31,57 40,00
Ortadgretim Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki ve 12,50 | 10,00 20,00
Teknik Egitim
Ilkokul Temel Egitim 161 | 1,72 | 251 2,50
Boliimii/Din Ogretimi
PG.2.3.2: Yabana dil kurslarina katilan Ortaokul 09 | 050 | 191 6,00
dgrenci oram (%) Ortadgretim Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki ve 0,36 0,22 0 3,00
Teknik Egitim
Ortaokul
PG.2.3.3: Okul ve kurumlarda Temel Egitim 2 4 4 10
hazirlanan uluslararasi proje sayisi Béliimii/Din Ogretimi
Ortadgretim Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki ve - - 2 9
Teknik Egitim
Ortaokul
PG.2.3.4: Uluslararasi hareketlilik Temel Egitim Bolimii / 2 4 4 8
programlarina/projelerine katilan Din Ogretimi
yonetici sayisi Ortadgretim Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki ve 2 2 3 10
Teknik Egitim
Ortaokul Temel Egitim Boliimii /
PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik Din Ogretimi 7 16 16 30
programlarina/projelerine katilan Ortadgretim Ortadgretim/Din
0gretmen sayisi Opgretimi/Mesleki ve 14 53 31 50
Teknik Egitim
PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik Ortaokul - 5 17 30
programlarina/projelerine katilan S Temel Egitim Bolimii /
dgrenci sayis1 Ortadgretim Din Ogretimi
Ilkokul Temel Egitim Bolimil
0 0 3,00
Ortaokul Temel Egitim Bolimii / 0
PG.2.3.7: Yabana dil laboratuvari olan Din Ogretimi 0 0 5
okul oram Ortadgretim Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki ve 9,09 7,69 | 10,52 12,00
Teknik Egitim
PG.2.3.8: Yabanc dil dersi yilsonu puani Temel Egitim Bolumii/ | 55,30 | 55,33 | 63,00 70,00
ortalamasi Din Ogretimi/
Ortadgretim/ Mesleki ve
Teknik Egitim

* PG.2.3.7 gostergesi ile ilgili net veri olmadigindan 2014 gerceklestirme diizeyi yazilamamustir.




TEMA | STRATEJIK NO

w
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2. EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

HEDEF

2.3. Bireylerin yabanci dili okuma, anlama, konusma ve yazma
becerilerini kazanmalarini saglayarak diinyadaki gelisme ve degismeleri

izleyebilecek diizeyde yabanci dile hikim olmalarini saglamak;

hareketlilik programlari ile dil 6gretimini desteklemek

Tablo 25: Stratejiler (Stratejik Hedef 2. 3.)

STRATEJILER ANA DIGER
SORUMLU SORUMLU
BIRIMLER
[lgemizde bulunan dil 6gretim merkezleri, {iniversiteler ve STK ’larla is birligine gidilerek uluslararasi STRATEJI EGITIM
hareketlilik programlarina (Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri) katilim artirict faaliyetler GELISTIRME OGRETIM |
yapilacaktir. BOLUMLERI
INSAN
KAYNAKLARI
flge genelinde dil laboratuvari kurulabilecek egitim kurumlarmin tespit edilmesine yonelik analizler STRATEJI DESTEK
yapilacak, hayirseverler ve STK lar ile is birligi yapilarak bu kurumlarimiza dil laboratuvari GELISTIRME HIZMETLERI
kurulmasi ¢aligsmalarina baglanacaktir.
Universiteler, dil 6gretim merkezleri ve ilgili STK larla is birligi igerisinde yeni 6gretim metot ve STRATEJI INSAN
tekniklerine yonelik 6gretmenlere yonelik egitimler planlanacaktir. GELISTIRME KAYNAKLARI
EGITIM
OGRETIM
BOLUMLERI
Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla EGITIM STRATEJI
sektor ve ilgili kurumlarla igbirligi yapilacaktir. OGRETIM | GELISTIRME
BOLUMLERI
Yabanci dil derslerine yonelik talepler dogrultusunda yetistirme kurslar1 agilacaktir. EGITIM HAYAT BOYU
OGRETIM OGRENME
BOLUMLERI
Merkezi sinavlarda yabanci dil ortalamalari ile ilgili analiz ¢alismasi yapilacaktir. EGITIM BILGI ISLEM VE
OGRETIM EGITIM
BOLUMLERI | TEKNOLOJILERI
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi,
beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik

Stratejiler bu tema altinda ele alinmaktadir.

STRATEJIK AMAC 3

Beseri, fiziki ve mali unsurlar1 amac¢ ve hedefleri gerceklestirecek, verilen
egitimin ve hizmetin kalitesini arttiracak sekilde temin etmek; onceliklere ve ihtiyaclara
gore etkili, ekonomik ve verimli bir bicimde kullamlmasini1 saglayacak yonetisim yapisi

ve enformasyon sistemi olusturmak.

STRATEJIK HEDEF 3. 1. BESERI ALT YAPI

Is analizleri ve is tanimlar1 sonucu ortaya ¢ikan is giicii ihtiyacim belirleyerek gorev
tanimlarimi bu dogrultuda yapmak; planlama donemi sonuna kadar mevcut personelin
yeterliliklerini, verimliliklerini ve motivasyonlarini arttiracak egitim planlamasi ve yonetim

sistemi ile biitiin ¢alisanlarin siire¢lerde aktif rol almasini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu 3.1.

Saglikli, mutlu ve kendi yetileri dogrultusunda basarili bireylerden olusan toplumun ingasinda
sunulan egitimin kalitesi 6nem arz etmektedir. Birgok bileseni olan egitimin en etkili unsurlardan birini bu
faaliyetleri gerceklestirecek olan insan giiciiniin niceligi ve niteligi olusturmaktadir. Dolayistyla bu etkenin
giiclendirilmesi sunulan egitimde kalitesini arttiracaktir. {lgemizdeki egitim personelinin ve diger personelin
mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik calismalara duyulan ihtiya¢ bu hedefe yonelik beklentimizi
olusturmaktadir.

Cekmekdy Ilge Mili Egitim Miidiirliigii 20.03.2008 tarihinde 2684 miikerrer sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5747 sayili Kanun ile kurulmus; fiillen Haziran 2008’de ¢aligmalarina baglamistir. Bagimsiz bir
binas1 olmayan Miidiirliiglimiiz 14 bolim ve 4 Sube Miidiri ile c¢alismalarimi siirdiirmektedir.
Midiirliigiimiizde 2 kadrolu sef bulunmakta olup bos olan sef kadrolarina memurlar arasindan gérevlendirme
yapilmistir. Dolayisiyla ilge teskilatimizda 9 sef eksigi bulunmaktadir. Miidiirligiimiizde ¢alisan toplam
personel sayisit Aralik 2014 itibariyle 27°dir ve 52 personele ihtiya¢ duyulmaktadir.

M
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Ilgemizde 2012 yilinda mevcut kadrolu gretmen sayis1 toplam dgretmen normunun % 74, 88 'izini
olustururken bu oran 2013 yilinda % 82,37 'ye ylikselmistir. 2014 yilinda mevcut kadrolu 6gretmen sayist
1403, ihtiya¢ duyulan toplam 6gretmen sayist 1633 olup mevcut kadrolu dgretmen sayist toplam normun %
86’s1n1 olusturmustur. Ocak 2015 verilerine gore ise ihtiya¢ duyulan 6gretmen sayis11917, mevcut 6gretmen
sayis1 1658°dir. Norm ag1g1 fazla olan branglarin baginda Ozel Egitim, Rehberlik ve Psikolojik Danigma ve

Okul Oncesi 6gretmenligi gelmektedir. ilcemiz genelinde Ogretmen eksikleri oncelikle gorevlendirme
seklinde tamamlanmaya c¢alisilmakta; bunun miimkiin olmadigi durumlarda ise ticretli Ogretmen
gorevlendirilmektedir. Ocak 2015 verilerine gore ¢esitli branglarda ilcede 233 iicretli 6gretmen gorev
yapmaktadir.

Ogretmenlerimizin bakanlik diizeyinde agilan hizmet igi egitimlere katilimlari tegvik edilmekte;
tespit edilen ihtiyag alanlarma gore yerel nitelikte hizmet i¢i egitimler organize edilmektedir. Miidiirliigtimiiz
bilinyesinde olusturulan komisyon oncelikle ilgede gorev yapan Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 ve talep
ettikleri alanlar1 belirleme caligmasi yapmakta; daha sonra bu alanlarda yeterliligi ispatlanmis uzman
kisilerden alinan destekle planlamalarini yapmaktadir. Son ii¢ yilda muhtelif hizmet i¢i egitime katilan
ogretmenlerin toplam 6gretmen kadrosuna orami 2012 yilinda % 50,78, 2013 yilinda % 45, 2014 yilinda %
30,5 olmustur. Son yil gézlemlene diisiisiin yapilacak planlama ve 6zendirici ¢aligmalarla oniine gegilmesi
hedeflenmektedir.

Lisansiistii egitim almig Ogretmenlerin sayisini arttirma yoniinde de destekleyici caligmalar
stirdiiriilmekte olup son ii¢ yila ait veriler incelendiginde lisansiistii egitim yapmis 6gretmenlerin toplam
ogretmen kadrosuna oraninin 2013 yilinda % 9,9, 2014 yilinda % 8,6 oldugu goriilmektedir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun ilgili maddesi uyarinca egitim 6gretim faaliyetlerinde
kalitenin arttirilmasina, kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasina somut katkisi olan ve yaptig1 uygulama
ve calismalarla fark yaratan, ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalarina ve yarigmalara katilan ve 6grencilere
rehberlik eden Ogretmenler Odiillendirilmekte; bunun diginda yapilan 6dil térenleri vb.lerinde belge ve
plaketle taltif edilmektelerdir. Egitim personeli arasinda iliskileri ve iletisimi gii¢lendirecek ¢alismalarin
ozellikle kurumlar diizeyinde yapilmasimin gerekliligi vurgulanmakta; miimkiin oldugunca bu amagcla
diizenlenen etkinliklerde ilce MEM y®éneticilerinin de bulunmasina gayret gosterilmektedir.. 2015-2019
planlama donemi igerisinde ilgedeki tiim egitim personelini kapsayan organizasyonlarin yapilmasi
planlanmaktadir.

2013-2014 yillar1 igerisinde okul yoneticilerine yonelik diizenlenen seminerlerle yoneticilerin
yeterlilikleri arttirilmas1 hedeflenmis; Inceleme ve Sorusturma Teknikleri Semineri, 10 Parmak Klavye F
Kullanim Kursu, Resmi Yazigma ve Protokol Kurallari, Tasinir Mal Yonetmeligi Uygulama Semineri,
Hizmet I¢ci Egitim Faaliyetleri Yonetim Semineri, Web Tabanli Igerik Gelistirme 1.Kademe Kursu Yonetim
Becerileri Semineri'ne toplamda 150 egitim kurumu yoneticisi katilmigtir.

Yonetici ve ogretmenler disindaki diger egitim personeli ile ilgili olarak ilgemizde eksiklikler
bulunmaktadir. Egitim kurumlarimizda calistirilan destek personeller genellikle Okul Aile Birlikleri
kaynaklarindan calistirilmakta olup Is-Kur vasitasiyla tahsis edilen personelin dzellikle imkanlar1 kisith
okullarda gorevlendirilmesi yapilmakta; yapilan ihalelerle de destek personel ihtiyacinin karsilanmasinda
okullara destek saglanmaktadir.

flgemizdeki egitimin beseri alt yapisini nicel ve nitel olarak giiclendirmek hedeften beklentimizi
olusturmaktadir.
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Tablo 26: Performans Gostergeleri (Stratejik Hedef 3.1.)

PERFORMANS GOSTERGESI ALT ILGILI MEVCUT HEDEF
KIRILIM BOLUM DURU
2012 2013 2014 2019
PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen 6grenci Insan 26,99 24,76 @ 22,65 20
sayisi Kaynaklari
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro doluluk 74,88 82,37 85,91 91,00
orani (%)
PG.3.1.3: Personel (Sef, Memur, Hizmetli) insan - 29,87 | 34,17 70,00
norm kadro doluluk orani (%)
Kaynaklar1
PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin toplam e 82,99 86,15 89,18 96,00
e o
yonetici sayisina oram (%) Reysidaa
PG.3.1.5: Ucretli O0gretmen sayisinin insan 13,40 | 7,60 8,01 7,50
e o
toplam 6gretmen sayisina oram (%) Kaynaklar1
PG.3.1.6: FATIH Projesi / Egitimde - - 10,90 40,00
Teknoloji Kullanma Kursu alan 6gretmen
orani (%)
Y 6netici 15 40 17 20
Insan
PG.3.1.7: Personel basma yillik hizmet ici Ogretmen Kaynaklart 18 15 13 17
egitim siiresi (saat)
Personel 8 7 8 13
PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini 10,93 12,59 7,90 10,00
tamamlayan personel orani (%)
PG.3.1.9: Is Sagh@ ve Giivenligi insan 7 9 11 70
Uzmanhgi sertifikasina sahip personel
sayist Kaynaklar




TEMA STRATEJIK
HEDEF

3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
yonetim sistemi ile biitiin calisanlarin siireclerde aktif rol almasini saglamak

3.1. Is analizleri ve is tanumlart sonucu ortaya ¢ikan is giicii ihtiyacim belirleyerek gorev
yeterliliklerini, verimliliklerini ve motivasyonlarini arttiracak egitim planlamast ve

tanimlarint bu dogrultuda yapmak; planlama donemi sonuna kadar mevcut personelin

Tablo 27: Stratejiler (Stratejik Hedef 3.1.)

STRATEJILER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
\[e} BIRIMLER

1 | Hizmet i¢i egitimler sonunda egitim igerigine iligkin belirlenen kazanimlarin dl¢itilmesi ve . ) o
sertifikalandirilmasi ile hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinliginin analiz edilmesine INSAN KAYNAKLARI STRATEJI GELISTIRME
yonelik bir izleme degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

2 | Mabhalli hizmet i¢i egitim planlamalari, 6gretmenlik genel ve 6zel alan yeterlilikleri, . ) o
caliganlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen INSAN KAYNAKLARI STRATEJI GELISTIRME
sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir

3 | Mabhalli hizmet i¢i egitimlerinde gorevlendirilen personelin; aldig1 egitim, sahip oldugu . ) o
gegerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. INSAN KAYNAKLARI STRATEJI GELISTIRME

4 | Tlge, okul/kurumlardaki destek personeli ihtiyaci tespit edilerek eksiklerin giderilmesi igin . . )
yerel yonetim ve ISKUR' la isbirligi yapilacaktir. DESTEK HIZMETLERI INSAN KAYNAKLARI

5 | il genelinde yapilan kongre ve toplantilara personelin katilimi artirilarak personelin . o )
kendini gelistirmesi i¢in imkénlardan yararlanmasi saglanacaktir. INSAN KAYNAKLARI EGITIM OGRETIM

BOLUMLERI

6 | Universitelerle is birligine gidilerek personelin kariyer gelisimini tesvik edici ortak . EG’I'T!'M' _(3GRET_iM

calismalar yiiriitiilecektir. INSAN KAYNAKLARI BOLUMLERI
STRATEJI GELISTIRME

7 | Mesleki ve Teknik Egitim okul/kurumlarinda gérev yapan meslek dersi 6gretmenlerine, . . ]
hizmet igi egitim kapsaminda bilgilerini igletmelerde giincelleme imkaninin saglanmasi MESLEKI VE TEKNIK INSAN KAYNAKLARI
icin gerekli planlamalar yapilacaktir. EGITIM

8 | Ozel egitim gerektiren dgrencilerin yetistirilmesinde gorevli 6gretmenlere, zel egitim ve . o .
iistiin zekali 6grencilerin egitimi konusunda tiniversitelerle is birligi ¢aligmalari OZEL EGITIM VE INSAN KAYNAKLARI
yapilacaktir. REHBERLIK

9 | Midiirliigiimiiz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar ) ) .
yapllacaktlr. OZEL BURO INSAN KAYNAKLARI

10 | Okul ve kurumlarimizda gdrev yapan yonetici ve dgretmenlerin, yeni 6gretim metot ve . ) o
teknikleri hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ayni zamanda bilgilerini giincellemeleri igin INSAN KAYNAKLARI STRATEJI GELISTIRME
Yiiksekogretim kurumlari ile is birlikleri yapilacaktir.

11 | Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli DESTEK HIZMETLERI INSAN KAYNAKLARI
ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

12 | Lisansiistii egitim ile ilgili destekleyici ve tesvik edici galigmalar yiiriitiilecektir. INSAN KAYNAKLARI EGITIM OGRETIM

BOLUMLERI
STRATEJI GELISTIRME
13 | Ilge genelinde dgrenci, veli ve calisanlara belli araliklarla memnuniyet anketi STRATEJI GELISTIRME

uygulanacaktir.
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STRATEJIK HEDEF 3. 2. FiziKl VE MALI ALT YAPI

Mevcut fiziki ve mali alt yapinin yapilacak planlama ile etkili ve verimli bir
sekilde kullanimini saglamak; fiziki yapiy1 nicel ve nitel olarak giiclendirmek, mali kaynaklarin

etkili, ekonomik ve verimli kullanimu ile ilgili rehberlik ve denetim sistemi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu 3.2.

Egitim Ogretimde kalitenin artirilmasinin énemli faktérlerden biri de egitim kurumlarmmizin
fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle ilcemizdeki egitim
kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki ve
mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bagimsiz bir binast olmayan Cekmekdy Ilge Mili Egitim Miidiirliigii Niikte Sozen
[lkokul/Ortaokulu binasinin 3. katinda hizmet vermektedir. Proje asamasi tamamlanmis binanin yapimi
icin merkezi yonetim nezdinde ¢alismalar devam etmektedir.

Ilgede egitim yatirimlar1 devam etmekte olup Cekmekdy Ilgesi Camlik Mahallesinde 2014
yilinda yapimi tamamlanan 8 derslikli Ayse Nezahat Kurukahveci ilkokulu bagisc1 Mehmet
Kurukahveci tarafindan yaptirilmis olup 2014- 2015 egitim ve 6gretimin donemine agilmistir. Alemdar
Catalmese ilkokulu bahgesine Il Ozel idaresi tarafindan yapilan ve yapimi 2014° de tamamlanan 4
derslikli Catalmese Anaokulu, Cekmekdy Rehberlik Arastirma Merkezi olarak teklif edilmistir ve onay
islemleri tamamlanan RAM calismalarina baslamustir. Cekmekdy Ilgesi Alemdag Mahallesinde 11 Ozel
Idaresi tarafindan yaptirilan 2014’ de yapinu tamamlanan 29 derslikli Imam Hatip Lisesi Alemdag
Imam Hatip Lisesi olarak 2014-2015 egitim dgretime acilmustir. Cekmekdy Ilgesi Nisantepe Mahallesi’
nde Saglik Egitim Vakfi (SEV) tarafindan yaptirilan, 2014 yilinda yapimi tamamlanan 24 derslikli TEV
Ezel Giilen Kiray Saglik Meslek Lisesi 2014-2015 yili egitim ve 6gretimine agilmistir. Cekmekdy Ilgesi
Hamidiye Mahallesi 3.314 parsel sayili tasinmaz iizerine 2014/06 sayili Protokol dogrultusunda
bagis¢1 Talip KAHRAMAN tarafindan yaptirilan 24 derslikli imam Hatip Lisesi’ nin insaati devam
etmektedir.

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimu ile ilgili olarak yatirim programlarinda yer alan yapim
ve onarim islerinin ihalesi, tamamlanma durumu ve denetimi IL MEM tarafindan olup ilge genelinde
egitim tesis ve donanimlarinin sayilarimin arttirilmasi, kapasitelerinin ve verimliliklerinin iyilestirilmesi
ile ilgili olarak yerel yonetim, STK ve hayirsever desteginin saglanmasi konusunda c¢aba sarf
edilmektedir. ilcede 2008 yilindan itibaren Genel Biitge ve il Ozel Idaresi disinda kampanya, hayirsever,
hibe ve bagis seklinde saglanmis kaynaklar ile yapilan egitim tesislerinin sayisi 17 olmustur. Koru
[Ikdgretim Okulu olarak kurulan okulun isim hakkinin hayirsever Niikte Sézen tarafindan alinmasi ve
O'nun ismi ile egitim dgretime baslayan 21 derslikli Niikte Sézen Ilkégretim Okulu, Hiisnii Ozyegin
Vakfi tarafindan 24 derslik olarak yaptirilan Hiisnii Ozyegin Vakfi Tung Capa Anadolu Lisesi, Pro Ev
Yap1 Endiistrisi San. Ve Tic.A.S tarafindan 3 derslik olarak yaptirilan Sema Bozkir Anaokulu, Omerli
Belediyesi tarafindan 4 derslik olarak yaptirilan Kogullu Kéyii Anaokulu, Hiiseyinli Koyii ihtiyar
Heyeti tarafindan 16 derslik olarak yaptirilan Vali Recep Yazicioglu Ilkdgretim Okulu, TOKI tarafindan
32 derslik olarak yaptirilan TOKI Lisesi ve 24 derslikli ilkdgretim okulu, Turgut TOPLUSOY -Roman
Giyim tarafindan 3 derslik olarak yaptirilan Sehit Ogretmen izzet Yiiksel ilkdgretim Okulu Okul Oncesi

g
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Birimi Binas1 ve 2 derslik olarak yaptirilan Nesrin U¢maklioglu Kiz Teknik ve Meslek Lisesi Oncesi
Birimi Binasi, Prof. Dr. Ulker GUC ve Av. Saziye GUC tarafindan 24 derslik olarak yaptirilan Giig
Kardesler Anadolu Lisesi, Suryap1 Endiistri San Ve Tic. A.S. tarafindan 2 derslik olarak yaptirilan
Niikte Sozen ilkogretim Okulu Okul Oncesi Birimi Binasi, 2 derslik olarak yaptirilan Sultangiftligi
[kdgretim Okulu Okul Oncesi Birimi Binas1, 2 derslik olarak yaptirilan Hiiseyin Avni Sipahi Ilkdgretim

Okulu Okul Oncesi Birimi Binasi, 2 derslik olarak yaptirilan Rahmi Mihriban Bedestenci ilkogretim
Okulu Okul Oncesi Birimi Binasi, Binali YILDIRIM tarafindan 17 derslik olarak yaptirilan Ogretmen
Semiha Yildirnm Ilkdgretim Okulu, Irfan CENGIZ (Arsan Aritma) tarafindan 16 derslik olarak
yaptirilan Ozden Cengiz Anadolu Lisesi, EFIKAP 5 KAPSAMINDA (IMKB) yapilan Mehmet Akif
Mabhallesi Lise Binasi, Saglik Egitim Vakfi tarafindan 24 derslik olarak yaptirilan S.E.V. Meslek Lisesi
bu kapsamda yapilan egitim tesisleri olmustur.

[lgemizin katildign ulusal ve uluslararasi projelerle aktarilan kaynaklar egitim ogretim
faaliyetlerinin, fiziki ve beseri alt yapinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesinde katki saglamaktadir. 2010
yilinda 2014 yili sonuna kadar ulusal projelerden aktarilan hibelerin toplam tutar1 2.029.088,00 TL;
uluslar aras1 projelerden aktarilan hibelerin toplam tutar1 94.000 € olmustur.

flgedeki egitim kurumlari donamim ve materyal acisindan zenginlestirilmeye calisiimakla
birlikte bu alanda bazi eksikliklerde mevcuttur. Ornegin ilgede mevcut spor salonu sayisi 7 iken halen
ihtiyag duyulan spor salonu sayist 39°dur. Ayni sekilde ilgede okullar biinyesinde 44 kiitiiphane
bulunmakta ve 7 kiitiiphaneye daha ihtiya¢ duyulmaktadir. Kiitiiphanesi bulunmayan okullarin
bircogunun ortak sorununu mekan sikintisi olusturmaktadir. Mevcut Fen Laboratuvari 50, ihtiyag
duyulan 19; mevcut atolye sayis1 49, ihtiyag duyulan 16°dir.

Subat 2014 verilerine gore Fatih Projesi kapsaminda ilgemizde 5 liseye etkilesimli tahtalar
kurulmustur. Cekmekdy TOKI Lisesi ve Mehmetcik Anadolu Lisesi’ndeki kurulumlar devam etmekte
olup Miidiirliiglimiiz tarafindan olusturulan komisyonca muayene ve teslim almasi yapilmistir. Semiha
Yildirim Ilkokulu da etkilesimli tahta kullanimina baslamustir. 15 okul yoneticisine ve 138 dgretmene
egitim verilmis; ilgemizdeki BT formator 6gretmenleri, haftada iki giin kurulumu tamamlanan okullarda
rehberlik yapmak iizere gorevlendirilmistir.

flge kantin payindan son ii¢ yilda toplam 180.481,00 TL ile ihtiya¢ duyan 65 egitim kurumu
maddi a¢idan desteklenmistir.

Mevcut kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini, yeni kaynaklarin olusturulmasinda daha
fazla hayirsever destegi saglanmasi, ilgemizdeki egitim kurumlarinin fiziki yeterliliklerinin arttirilmasi

hedeften beklentimizi olusturmaktadir.
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Tablo 28: Performans Gostergeleri (Stratejik Hedef 3.2)

PERFORMANS GOSTERGESI ALT ILGILI MEVCUT DURUM | HEDEF
KIRILIM BOLUM

2012 2013 2014 2019

PG.3.2.1: Tiim kademelerde yeni yapilan derslik Insaat ve Emlak 8,70 7,37 7,92 8,00
orani (%) Bolimii
Okul 6ncesi Temel Egitim 22 23 23 23
Ilkokul 46 35 29 30
PG.3.2.2: Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi Ortaokul Tgmq} ngFim 46 37 38 40
Din Ogretimi
Ortadgretim | Ortadgretim/Din 40 44 35 39
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim
Temel Egitim/
Ilkokul Din Ogretimi 47,62 | 4545 | 4545 40
Boliimii
PG.3.2.3: ikili egitim yapan okul oran (%) Ortaokul 3333 | 3333 | 3333 30
Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki 0,00 | 44,44 | 3636 30
Ortadgretim = ve Teknik Egitim
PG.3.2.4: Engellilerin kullanimina yonelik Ozel Egitim ve 59,25 | 64,91 100,00
diizenleme yapilan okul veya kurum oram (%) Rehberlik
Boliimii
PG.3.2.5: Deprem tahkikat1 sonucu gii¢lendirilme Insaat ve Emlak 100,00 100,00
gerekliligi tespit edilen egitim binalarindan Boliimii
giiclendirilmesi yapilanlarin oram (%)
PG.3.2.6: Yapilan bilim ve sanat merkezi sayisi 0 0 0 1
PG.3.2.7: Bakim ve onarimlari yapilan okul ve Insaat ve Emlak 4,30 5.20 3.00 4.80
kurum oram (%) Bolimii
PG.3.2.8: Risk analizi yapilmis okul/kurum orani Insan Kaynaklar1 - - - 100,00
(%)
Tlkokul Temel Egitim 13,63 18,18 20,00
Boliimii
— 13,04
Ortaokul Teme} Egitim/ 5,26 5,26 10,00
PG.3.2.9: Spor salonu olan okul orani(%) Din Ogretimi
Ortadgretim = Ortadgretim/Din 50 40 45,45 45,00
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim
PG.3.2.10: Cok amach salonu olan okul oram (%) 77,41 | 52,94 | 40,38 50,00
PG.3.2.11: Konferans salonu olan okul orani (%) Egitim Ogretim 4793 3725 36,53 40,00
Bolimleri
PG.3.2.12: Kiitiiphanesi olan okul oran1 (%) 93,51 | 66,66 @ 50,00 60,00
PG.3.2.13: Tabhsis edilen biitce 6deneginin talep Destek 57,00 70,00 | 76,00 100,00
edilen 6denege orani (%) Hizmetleri
Muhasebe
PG.3.2.14: Ozel 63retim tesviki kontenjanlarimin Egitim Ogretim - - * 100,00
kullanilma oram (%) Boliimleri
PG.3.2.15: internet altyapisi, tablet ve etkilesimli Bilgi Islem ve - - 8,77 100,00
tahta kurulumu tamamlanan okul oram (%) Egitim
Teknolojileri

*PG.3.2.8. Okul/kurum risk analizleri Is Giivenligi calismalar1 kapsaminda 2015 yilindan itibaren sistemli olarak yapilmaya
baslanacagindan istatiksel sayiya bu yildan sonra ulasilabilecektir.




TEMA STRATEJIK

3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

HEDEF

3.2. Mevcut fiziki ve mali alt yapinin yapilacak planlama ile etkili ve
verimli bir sekilde kullanimini saglamak; fiziki yapiy nicel ve nitel olarak

giiclendirmek, mali kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimu ile

ilgili rehberlik ve denetim sistemi olusturmak

Tablo 29: Stratejiler(Stratejik Hedef 3.2)

STRATEJILER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
BIRIMLER

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii i¢in bagimsiz bir bina yapimu ile ilgili siiregler hizlandirilacak, INSAAT EMLAK OZEL BURO

ilgili kurum ve kuruluslarla, yerel yonetimle isbirligi yapilacaktir.

Egitim kurumlan ilge kantin payindan maddi olarak desteklenirken bulundugu cevre, DESTEK EGITIM OGRETIM

Ogrenci sayist ve talebi géz oniinde bulundurulacaktir. HIZMETLERI BOLUMLERI

Kurumlarin yilik eylem planlarini biitgeleme sistemine gore yapmalari saglanacak ve yillik DESTEK STRATEJI

biitge tahminleri izlenecektir. HIZMETLERI GELISTIRME

STK'lar, yerel yonetim, hayirseverler ve bagiscilarla yapilacak isbirligi ile niifus artig hizi ve DESTEK INSAAT EMLAK

bolgesel ihtiyaglar baz alinarak her tiir ve kademedeki derslik ve fiziki mekan ihtiyaci HIZMETLERI STRATEJI GELISTIRME

azaltilacak, bakim onarim ve donatim ihtiyaglarinin kargilanmasi i¢in ¢aligmalar

yapilacaktir.

Ilgemizde yapilacak yeni okul ve kurumlarin projelendirilme ¢aligmalar1 ihtiyag analizleri ve STRATEJI INSAAT EMLAK

paydaslarin goriisleri de alinarak yapilacaktir. GELISTIRME

Okul/ kurum yapimi ve donatimina yonelik hayirsever vatandaglari tesvik edecek faaliyetler STRATEJI INSAAT EMLAK

diizenlenccekiir. GELISTIRME DESTEK HiZMETLERI

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuar arag-geregleri, makine-techizat dahil her tiirli DESTEK EGITIM OGRETIM

donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun HIZMETLERI BOLUMLERI

olarak planlama dogrultusunda tedarik edilmesi yoniinde ilgili birimlerle gerekli islemlerin

yapilmasi saglanacaktir.

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel gelisimlerini destekleyecek sekilde DESTEK EGITIM OGRETIM
HIZMETLERI BOLUMLERI

diizenlenmesi i¢in ¢aligsmalar yiiriitiilecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
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S S _ ) o
§ § E 9 | Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 o6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin OZEL EGITIMVE DESTEK
S K § gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve o0zel egitim destek odalar REHBERLIK BOLUMU HIZMETLERI
7, § g § yayginlastirilacaktir.
= =SS e
2 2 S S 11 | Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahge gibi DESTEK EGITIM OGRETIM
- = i@ = mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir HIZMETLERI BOLUMLERI
Z ST
o QS ,
5‘} S S E 12 | Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiglendirmesine ydnelik ¢aligmalarla ilgili INSAAT VE EMLAK DESTEK
E s _§ s ilgili birimlerle ¢caligmalar yiiriitiilecektir. BOLUMU HIZMETLERI
S S S
~
M SeS S
S AR = .
O ES RS 14 | Derslik sayisini artiracak yeni binalarin yapimima yonelik planlama ¢alismalart INSAAT VE EMLAK DESTEK
Z | = L= B lacak BOLUMU HIZMETLERI
Z SE8E yapilacaktir.
i 5 s ~
4 SET3
E S §: g § 15 | llgemizdeki tiim egitim 6gretim kurumlarmin engellilerin kullammma uygun hale OZEL EGITIM VE DESTEK
7)) ;‘ e~ : '§ getirilmesi ile ilgili 5378 sayili kanun kapsaminda tiim okul ve kurumlarimizin engellilerin | REHBERLIK BOLUMU HIZMETLERI
< SR 2 kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacaktir.
~ 525§
SLs3S
g ~S S s
-~ S G .
= = § SIS 16 | Mevcut ve yeni agilacak okul, kurum ve eklentileri; is giivenligi, onarim ve bakim esaslar1 DESTEK EGITIM OGRETIM
< § S0 .5“ oncelikleri gbz oniine alinarak yapilacaktir. HIZMETLERI BOLUMLERI
¥ 5} s SR~
> o=
2 )
U™
= = S 5 17 | Okul ve kurumlara tahsis edilen ddeneklerin etkin kullanilmasim saglamak iizere tedbirler DESTEK EGITIM OGRETIM
-2 S g g
S 853 almacaktir. HIZMETLERI BOLUMLERI
Z oS3
en S o= 18 | Denetlenen okul ve kurumlarin, biitgelerini yerinde-etkin-uygun kullanilip kullanmadiklari STRATEJI EGITIM OGRETIM
g 3 § incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlighigi, hata, kasit gibi) GELISTIRME BOLUMLERI
NS S giderilmesine yonelik gerekli onlemler alinacaktir.
o~ >
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STRATEJIK HEDEF 3. 3. YONETIM VE ORGANIZASYON

Amag ve hedeflerin yerine getirilmesine yonelik tiim ilgililerin ¢aba gosterdigi,
formal ve informal iletisimin kullanildig1, biirokrasinin neden oldugu tek yonlii iletisim ve asir1
resmililigin etkilerinin en aza indirildigi adil, nesnel, seffaf ve rehberligi esas alan, etkin bilgi-

yonetim sistemiyle hizmet veren yonetim yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu 3.3.

Klasik yonetim anlayisinin yerine katilimei, ¢ogulcu, seffaf, hesap verebilirligi 6n plana ¢ikaran
yonetisim anlayiginin kurum olarak benimsenmesini paydaslarla olan iligkileri, sunulan hizmetin
kalitesini ve hizini arttiracaktir. Etkin, dogru ve hizli hizmet sunumunda ve bilgi paylasiminda gelisen
enformasyon teknolojilerinin ilgililerce etkin bir bi¢imde kullanilmasi, personelin bilgi depolama,
isleme konusunda yeterliliklerinin saglanmas1 gerekmektedir. Ilgemizde paydaslarimizin memnuniyet
derecelerinin yiikseltilmesinde ve nitelikli hizmet sunumunda ©6n kosullarindan birini gelisen
enformasyon teknolojilerinin ilge personeli ve egitim personeli tarafindan takibi ve aktif kullanimlarinin
saglanmasi olusturmaktadir.

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi, insan kaynaklarinin, fiziki ve mali kaynaklarin etkili ve
verimli kullanimi is tanimlarma ve is analizlerine dayandirilmaktadir. Biitiin paydaslara ulasma,
katilimeilig1 saglama, ihtiyag duyulan alanlari belirleme ve bu ihtiyaglari gidermeye yonelik miidiirliik
bilinyesinde yiiriitilen g¢alismalarin yaninda 6zel sektor, 6zel Ogretim kurumlari, tniversiteler ve
STK'larla isbirligi yapilmaktadir. Yeni uygulamalar, ulusal ve uluslar arasi projeler ile ilgili gelismeler
yakindan takip edilmekte; bu kapsamda yapilan egitimlere personel gonderilmekte, ilge koordinatorleri
yetistirilerek ilgedeki ilgili kurumlara egitimler diizenlenmektedir. Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen
LDV TOI calistayi, 1l PIKE 'nin PCM egitimi, Ilge Tarim Miidiirliigii ile birlikte yiiriitilen LDV
(VEPTRO) PROJESI'min yazimi ve bagvurusu siireci, ISTKA'nin diizenledigi PROJE DONGUSU
YONETIMI (BASLANGIC) egitimi ve ISTKA ve AB Bakanlig1 tarafindan verilen AB SEHIR
ESLESMESI VE ORTA DUZEY PROJE DONGUSU EGITIMI flge Ar-Ge iiyelerimizin ya da ilgili
proje yiiriitiiciilerinin katildiklar1 egitimlerden bazilarini olusturmustur.

Hedef kitlesi 11. ve 12. Simf ortadgretim dgrencileri olan Ozyegin Universitesi tarafindan
yiiriitiilen Parlamento Oyunlar1 projesinin katilimcilarmin énemli bir kismimi Cekmekdy ilcesi
ortadgretim kurumlarindan belirlenen 6grenciler olusturmustur. Proje ile yakin gelecegin yoneticileri ve
secmenleri olacak ortadgretim dgrencilerinin sosyal bilimlerin iki énemli ayagimi olusturan hukuk ve
siyaset biliminin kesistigi ve iilke gliindemini mesgul eden konular ile s6z konusu iki bilim dalina
ilgilerinin ve farkindaliklarmin bir sanal parlamento oyunu ile arttirilmast hedeflenmistir. Proje
kapsaminda, projenin ana etkinligi olan genel kurul oturumlari 22-24-26 Kasim 2014 tarihlerinde
Ozyegin Universitesi Cekmekdy Kampiisii'nde gergeklestirilmistir.

flgemizde belirlenen ihtiyaglara gore yonetici, gretmen, dgrenci ve velilere yonelik planlanan
egitim ve toplantilarla paydaslarin siireclere katilimi saglanmaktadir. 350 katilimei ile gergeklestirilen,
hedef kitlesi yoneticiler ve dgretmenler olan "ilham Veren Liderlik" semineri, 800 veli 70 yonetici 33
rehber 6gretmen, 32 6zel egitim dgretmeni, 400 6zel egitim dgrencisini kapsayan Sosyal Diglanmiglik
Yasayan Okul Cagindaki Ozel Egitim Ogrencilerine Destek Programi, 400 simf dgretmeni 33 rehber

"
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Ogretmen 32 6zel egitim 6gretmeninin katildigi Duyu Biitiinleme Egitimi, 337 ydnetici ve 6gretmenin
katildigr Onleyici Ve Gelistirici Ogretmenlik Semineri, ilgemizde riitun olarak diizenlenen LYS&LGS
bilgilendirme toplantilari, degerler egitimi konferanslari, meslek tercihleri, proje bilgilendirme

toplantilar1 gibi calismalarin disinda son ii¢ yilda farkli igerikte diizenlenen toplanti ve egitimlerin
bazilarini olusturmustur.

Toplam Kalite Yonetimi kapsaminda ilgemizdeki egitim kurumlarinin yaptigi c¢aligmalar
izlenmekte; Bakanlik tarafindan bu kapsamda acilan yarigmalara katilim gerceklesmektedir. Ulusal
diizeyde heniiz alinan bir derece olmamakla birlikte ilgemiz egitim kurumlarindan Niikte So6zen
Ortaokulu il diizeyinde onemli basarilar kazanmaktadir. Okulumuz Yilin En Kaliteli Okulu- Oz
Degerlendirme kategorisinde 2012 yilinda Istanbul {igiinciisii, 2014 yilinda ise Istanbul ikincisi
olmustur.

[l Maarif Miifettisleri tarafindan ilgemizdeki okullarda yapilan rehberlik ve denetim
caligmalarinda 2009-2010 yilinda denetlenen 427 egitim personelinden 416's1 ¢ok iyi, 11'1 iyi; 2010-
2011 yilinda denetlenen 440 egitim personelinden 401'i ¢ok iyi, 37'si iyi;1'i orta, 1'i de yetersiz; 2010-
2011 yilinda denetlenen 170 egitim personelinden 168'i ¢ok iyi, 2'si iyi olarak degerlendirilmigtir. 2012
yilindan itibaren denetim ile ilgili degisiklikler oldugundan sonraki yillara ait veri bulunmamaktadir.
Yine ilcemizde muhakkiklerce yapilan 6n inceleme, inceleme ve sorusturma sayilar1 2012 yilinda 47,
2013 yilinda 46 ve 2014 yilinda ise 24 olmustur. 2014 yilinda agilan dosyalardan 8’i tamamlanmis;
16’s1 devam etmektedir.

Paydaglarimizin, ozellikle 6grenci velilerinin miidirligiimiize ulasan talep ve sikayetleri
titizlikle incelenmekte; takip edilmekte ve sonugla ilgili olarak taraflara ivedilikle doniis yapilmaktadir.
Ayrica gelen talep ve sikayetlerle ilgili yapilan analiz ¢caligmalari ile iyilestirme gerektiren alanlar tespit
edilmekte; ilgili kisi ve kurumlarla iyilestirme ¢aligmalari igin isbirligi yapilmaktadir. Bu kapsamda
2013-2014 egitim 6gretim yilinda miidiirliigiimiize ulasan talep ve sikayet sayis1 441olmus; bu sikayet
ve taleplere ilgili birimler tarafindan cevap verilmistir.

flgemizdeki kurumlara 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama siirecinde rehberlik yapilmakta;
Subat 2014'te il MEM tarafindan diizenlenen egitimlere katilan ilge Stratejik Plan Hazirlama ekibimiz
Bakanlhigin yaptig1 is takvimi dogrultusunda c¢alismalarimi yiiriitmektedir. Bu kapsamda okullara ve
kurumlara yonelik Mart 2014-Nisan 2014 tarihleri arasinda ii¢ egitim diizenlenmistir. Kurumlarin
hazirlamakta olduklar1 planlar yine il Milli Egitim Miidiirliigii'niin belirledigi takvime uygun olarak iki
defa incelenerek kurumlara geri bildirimlerde bulunulmustur.

2012 yihina kadar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz egitim kurumlari ile iletisimde g-maili
kullanirken 2012 yilindan itibaren elektronik ortamda belge akisini saglayan elektronik iletim sistemi
kullanmaya baslanmis; boylelikle kirtasiye ve biirokrasinin azalmasi saglanmustir. 11 Milli Egitim
Midiirliigii ile olan yazismalarda 2014 yili itibariyle Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS) ne gecilmistir.
Muhasebe Otomasyon Sistemi ise ilcemizde ve egitim kurumlarimizda muhasebe kayitlart igin
kullanilan diger bir enformasyon sistemidir.

flge genelinde yapilan Agik Ogretim, Motorlu Tasit Siiriicii Aday1 Smavi, Ortadgretime Gegis
Sinavi gibi sinavlarda personel gorevlendirilmesinin de olusturulacak enformasyon sistemi ile yapilmasi
planlanmaktadir.

Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin web sayfasinda gorev almak isteyen iicretli 6gretmenlerin giris
yapabildikleri bir modiil olusturulmustur; olusan havuzdan ihtiya¢ duyulan tcretli 6gretmenlerin
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gorevlendirmeleri yapilabilmektedir. Yine Midiirliiglimiiz web sayfasi etkin olarak kullanilmakta; sik

araliklarla giincellenmekte, iletisimde etkili bir ara¢ olmaktadir. Egitim kurumlarinin da web sayfalarim
siklikla giincellemeleri saglanmaktadir. Ilce genelinde gérev yapan biitiin personele e-posta araciligi ile
ulasabilme konusunda alt yapi1 ¢alismalari devam etmektedir.

Biirokrasinin hantal yapisiin is akis1 ve hizmet {iretme hizina olan olumsuz etkilerini en aza
indirerek biitiin paydaglarin ilgileri dogrultusunda siireglere katildigi katilimei, seffaf ve ¢ogulcu
yonetim yapisi anlayiginin yerlesmesini saglamak hedeften beklentimizi olusturmaktadir.

Miidiirliik bilgi ve iletisim sistemlerini enformasyon teknolojilerindeki gelismelere paralel
giincellenmesi, bu sistemleri etkin kullanabilen personelle daha verimli ve hizli hizmet tiretilmesi
hedeften beklentimizi olusturmaktadir.

Tablo 30: Performans Gostergeleri (Stratejik Hedef 3.3)

MEVCUT DURUM HEDEF

2012 2013 2014 2019
PG.3.3.1: BIMER iizerinden Ozel Biiro 85 131 150 180
yapilan sikayet sayisi Hukuk
Bolimi
PG.3.3.2: Alo 147 iizerinden - - - -
yapilan miiracaat sayisi Hukuk
Bolimil
Olumlu haber * 180 289 100
PG.3.3.3: Kurumla ilgili medyada
¢ikan haber sayisi
Olumsuz haber * 1 1 0
PG.3.3.4: Toplam Kalite Yonetimi Strateji 14 16 11 15
sistemi odiil siireci kapsaminda Geligtirme
calisma yapan okul / kurum sayisi
PG.3.3.5: Maarif miifettisleri - 14,81 21,05 50,00
tarafindan denetimi yapilan Strateji
okul/kurum orani (%) Gelistirme
PG.3.3.6: Rehberlik ve denetim flce MEM *x *x *x 92,00
sonuclarina gore yapilan Strateji
bildirimlerin uygulanma orami (%) Okul/Kurumlar | Gelistirme **x ** *x 90,00
PG.3.3.7: Kadin yénetici sayisinin Insan 20 25
toplam yonetici sayisina oram (%) Kaynaklari
PG.3.3.8: Kurumun WEB Hukuk - - 75 90
sitesinden yapilan haber sayisi Bolimii
PG.3.3.9: Kurumun WERB sitesinin 28.236 = 38.286 = 39.147 45.000
ziyaret edilme sayis1 Ozel Biiro
PG.3.3.10: Kurumun WEB Bilgi Islem 20 23 30 45
sitesinden yapilan duyuru sayisi Boliimii
PG.3.3.11: Miidiirliigiimiiz - - 7 10,00
hizmetlerinin elektronik ortamda
sunulma orani (%)

*PG.3.3.3 ile ilgili 2012 verilerine ulagilamamistir.
**P@G.3.3.6 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilebilecektir.
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TEMA STRATEJIK NO
HEDEF
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3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

3.3. Amag ve hedeflerin yerine getirilmesine yonelik tiim ilgililerin caba
gosterdigi, formal ve informal iletisimin kullanmldig, biirokrasinin neden oldugu

44

44

dil, nesnel,

tek yonlii iletisim ve agirt resmililigin etkilerinin en aza indirildigi a
seffaf ve rehberligi esas alan, etkin bilgi-yénetim sistemiyle hizmet veren yonetim

()

yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Tablo 31: Stratejiler (Stratejik Hedef 3.3)

STRATEJILER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
BIRIMLER
Personelin siireglere etkin katilimini tesvik edecek 6diillendirme ve destek sistemi OZEL BURO INSAN KAYNAKLARI
olusturulacaktir.
2 [lge diizeyinde insan kaynaklari ile ilgili yillik arastirmalar yapilip raporlagtirilacaktir. STRA TEJI' INSAN KAYNAKLARI
GELISTIRME
3 Bilgi edinme hakkinin acik ve seffaf olarak kullanimina yonelik olarak tedbirler HUKUK VE MEVZUAT STRATEJI
alinacaktir. GELISTIRME
4 | Universiteler, yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslari ile iligkiler gelistirilecektir. STRATEJI EGITIM OGRETIM
GELISTIRME BOLUMLERI
5 Egitim kurumlar1 i¢in performans degerlendirme sistemi gelistirilecek ve egitim STRATEJI EGITIM OGRETIM
kurumlarina her egitim 6gretim y1li baginda bu performans kriterleri ile ilgili rehberlik GELISTIRME BOLUMLERI
yapilacaktir.
6 | Egitim kurumlar her egitim 6gretim y1li sonunda performans &lgiitlerine gore STRATEJI EGITIM OGRETIM
denetlenecektir. GELISTIRME BOLUMLERI
7 | Toplam Kalite Yénetimi kapsaminda Bakanligin diizenledigi yarigmalara daha fazla STRATEJI EGITIM OGRETIM
kurumun katilimi saglanacak ve bu konuda gerekli rehberlik ve bilgilendirme GELISTIRME BOLUMLERI
calismalar1 yapilacaktir.
8 Calisanlarin verimliliginin artirllmasina yonelik yerel yonetimler ve STK'larla isbirligi STRATEJI INSAN KAYNAKLARI
yapilarak sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin artirilmasina GELISTIRME
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
9 | llge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde elektronik veri toplama ve analiz programi BILGI ISLEM VE STRATEJI
gelistirilecektir. EGITIM GELISTIRME
TEKNOLOJILERI
10 | Mevzuat degisikliklerinin ilgili taraflarca takip edilmesi i¢in kurum web sayfasindan STRATEJI HUKUK BOLUMU
duyurular yapilacaktir. GELiS TIRME (BASIN YAYIN)
11 | Midirligiimiiz biinyesindeki boliimlerle ilgili is analizleri ve ig tanimlar1 yapilarak STRATEJI
stirecler belirlenerek siireg takip sistemi olusturulacaktir. GELISTIRME
12 | Emsallerine gore basar1 gdsteren okul ve kurumlarmn ddiillendirilerek 6rnek STRATEJI EGITIM OGRETIM
uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir. GELISTIRME BOLUMLERI
13 | Egitim kurumlari i¢in performans degerlendirme sistemi gelistirilecek ve egitim STRATEJI EGITIM OGRETIM
kurumlarina her egitim 6gretim yili baginda bu performans kriterleri ile ilgili rehberlik GELISTIRME BOLUMLERI

yapilacak, egitim kurumlari her egitim 6gretim yili sonunda performans dlgiitlerine
gore denetlenecektir.
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3. KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIiRILMESI

3.3. Amag ve hedeflerin yerine getirilmesine yonelik tiim ilgililerin caba gosterdigi, formal ve

ugu tek yonlii iletisim ve agirt

biirokrasinin neden old

informal iletisimin kullanildig,
resmililigin etkilerinin en aza indirildigi adil, nesnel, seffaf ve rehberligi esas alan, etkin bilgi-

yonetim sistemiyle hizmet veren yonetim yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

14 Denklik bagvurularinda is ve islemlerin daha hizli sonuglandirilmasi ve denklik bagvurusu EGITIM 0GRET_iM
yapan kisilerin memnuniyetlerinin artirilmasi saglanacaktir. BOLUMLERI
15 | Yonetici, 6gretmen, personelin (Sef, memur, hizmetli) performanslarinin degerlendirilmesi INSAN KAYNAKLARI | EGITIM OGRETIM
icin ¢aligmalar yapilacaktir. BOLUMLERI
16 | Okul/kurumlarda kadin ¢alisanlarin yonetici kademelerinde gorev almalarimi 6zendirici INSAN KAYNAKLARI | EGITIM OGRETIM
calismalar yapilacaktir. BOLUMLERI
17 | Midirliigiimiizle ilgili yazili ve gorsel medyada ¢ikan haberlerle ilgili dijital gorsel arsiv HUKUK BOLUMU BILGI ISLEM VE
olusturulacaktir. (BASIN YAYIN) EGITIM
TEKNOLOJILERI
18 Cikarilacak yayinlarla miidiirligiimiiziin yaptig1 ¢alismalar hakkinda paydaslarin STRATEJI HUKUK BOLUMU
bilgilendirilmesi saglanacaktir. GELISTIRME (BASIN YAYIN)
19 | Bilgi giivenliligi ile ilgili tedbirler alimacak ve ilge personeline bilgi giivenligi ile ilgili BILGI ISLEM VE | INSAN KAYNAKLARI
egitimler verilecektir. EGITIM
TEKNOLOJILERI
20 | Okul ve kurumlarda yapilan sivil savunma, sabotaj planlarinin yil bazli giincellenmesi DESTEK EGITIM OGRETIM
saglanarak ilgili kurumlarla is birligiyle okul ve kurumlarda tatbikatlar yapilacaktir. HIZMETLERI BOLUMLERI
21 Ilge MEM web sitesinin bilinirligi artirilarak kullanimi yayginlastirilacaktir. OZEL BURO HUKUK BOLUMU
(BASIN YAYIN)
22 Ilgemizdeki kurumlarin egitim ve dgretim ile ilgili olan 6zgiin ¢aligma ve faaliyetleri ilge OZEL BURO HUKUK BOLUMU
MEM web sitesinde paylasilarak farkindalik olusturulacaktir. (BASIN YAYIN)
23 | Ilge MEM Web sitesinde yeni olusturulan rapor, ekran ve alt modiil sayis1 artirilarak bilgi ve OZEL BURO BILGI ISLEM VE
belgeye erisimin hizlandirilmasi saglanacaktir. EGIT. iM .
TEKNOLOJILERI
24 | Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen yazilim ve donanim BILGI ISLEM VE STRATEJI
teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim alt yapilarina entegre edilmesine yonelik EGITIM GELISTIRME
calismalar yapilacaktir. Ilce personelinin bilgi teknolojilerinin kullanini konusunda TEKNOLOJILERI
yeterliliklerini arttirmak i¢in egitimler planlanacaktir.
25 Midiirliigiimiize ait siireli yayinlarin (dergi, biilten) diizenli olarak yayimlanmasi STRAT. EJI BILGI {SLEM VE
saglanacaktir. GELISTIRME EGITIM
TEKNOLOJILERI
26 | Miidiirliigiimiiz biinyesinde yer alan yonetici, dgretmen ve dgrencilere ait sanatsal, edebi ve BILGI ISLEM VE STRATEJI
akademik ¢aligmalarin yayimlanmasi saglanacaktir. EGITIM _ GELISTIRME
TEKNOLOJILERI INSAN KAYNAKLARI
27 Egitime iligkin veri ve istatistiklerin tutulabilmesi ve istatistik arsivinin olusturulabilmesi i¢in STRAT. EJI BILGI ISLEM VE
gerekli ¢aligmalar yapilacaktir. GELISTIRME EGITIM

TEKNOLOJILERI
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme ¢alismalariyla, amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesi saglanmistir. Maliyetlendirme siirecinde stirdiiriilebilirlik, etkinlik, verimlilik, etki diizeyi ve uygunluk ilkeleri g6z Oniinde

bulundurulmustur. Amag ve hedeflerimizi gergeklestirmeye yonelik faaliyet/projelerin belirlenmesinin ardindan faaliyet/projelerin biitcelendirilmis, faaliyet ve
projelerin maliyet tahminleri yapilarak bir hedeflerin yaklasik maliyetine ulasilmistir. Hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetini, amag¢ maliyetleri toplamu ise stratejik planin yillik ve bes yillik tahmini maliyetini ortaya koymustur.

Tablo 32: 2015-2019 Stratejik Plan1 Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

CEKMEKOY ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLANI TAHMINI MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIiK HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 1.1 48.000,00 TL 71.200,00 TL 81.500,00 TL 96.800,00 TL | 115.000,00 TL 412.500,00 TL
STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIiK HEDEF 2.1 221.000,00 TL | 428.000,00 TL | 382.000,00 TL | 348.500,00 TL | 324.000,00 TL | 1.703.500,00 TL
STRATEJIiK HEDEF 2.2 3.000,00 TL 3.000,00 TL 3.000,00 TL 3.000,00 TL 4.000,00 TL 16.000,00 TL
STRATEJiK HEDEF 2.3 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL | 100.000,00 TL 0,00 TL 100.000,00 TL
STRATEJIK AMAC 3 STRATEJIiK HEDEF 3.1 19.200,00 TL 21.950,00 TL 59.750,00 TL 27.000,00 TL 31.300,00 TL 159.200,00 TL
STRATEJiK HEDEF 3.2 210.000,00 TL | 230.000,00 TL | 233.000,00 TL | 245.000,00 TL | 250.000,00 TL | 1.168.000,00 TL
STRATEJIiK HEDEF 3.3 1.150,00 TL 1.500,00 TL 3.000,00 TL 3.500,00 TL 4.000,00 TL 13.150,00 TL
TOPLAM BUTCE 502.350,00 TL | 755.650,00 TL | 762.250,00 TL | 823.800,00 TL | 728.300,00 TL | 3.572.350,00 TL

M
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Tablo 33:2015-2019 Stratejik Plan Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi1 Oranlari

2015-2019 STRATEJIK PLAN DONEMI TAHMINI MALIYET DAGILIMI ORANLARI

Amacg ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Amag 1 412.500,00 TL 11,55 TL
Stratejik Hedef 1.1. 412.500,00 TL 11,55 TL
Stratejik Amac 2 1.819.500,00 TL 50,93 TL
Stratejik Hedef 2.1. 1.703.500,00 TL 47,69 TL
Stratejik Hedef 2.2. 16.000,00 TL 0,45 TL
Stratejik Hedef 2.3. 100.000,00 TL 2,80 TL
Stratejik Amag 3 1.340.350,00 TL 37,52 TL
Stratejik Hedef 3.1. 159.200,00 TL 4,46 TL
Stratejik Hedef 3.2. 1.168.000,00 TL 32,70 TL
Stratejik Hedef 3.3. 13.150,00 TL 0,37 TL
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 3.572.350,00 TL 100,00 TL
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BOLUM V: iZLEME DEGERLENDIRME

CEKMEKOY iLCE MiLLI EGITIM MUDURLUGU2010-2014 STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIRMESI

Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ilk planlama dénemi olan 2010-2014 Stratejik Planinda 8
tema altinda 12 Stratejik Amag ve 45 Stratejik Hedef ve 140 Performans Gostergesi yer almigtir. Katilimei
bir yontemle hazirlanan bu Stratejik Planda yer alan ama¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan
performans programlari vasitasiyla gergeklestirilmeye ¢alisilmistir.

Planlama donemi igerisinde karsilasilan giigliiklerden birini siire¢ icerisinde egitim sisteminde
yapilan kokli degisiklikler olusturmustur. 12 yillik zorunlu egitim uygulamasima bagl olarak okul
doniisiimleri vb. uygulamalar planlama donemi basinda belirlenen bazi hedeflerde, performans
gostergelerinde sapmalara ve degisikliklere neden olmustur. Siire¢ icerisinde yapilan revizelerle bu
degisiklikler mevcut plana yansitilmaya caligilmstir.

Planlama donemi igerisinde karsilasilan diger bir sorun ise insan kaynaklariyla ilgili olan sik
degisimler olmustur. Planin ¢ogunlukla yasal bir sorumluluk olarak algilanmasi, kurumlardaki
uygulanabilirligini olumsuz yonde etkilemistir. izleme degerlendirme c¢alismalar1 ile ilgili yasanilan
aksakliklar birinci planlama donemi ile ilgili karsilasilan diger bir sorun olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gorilmiistiir:

Okul 6ncesi egitimde okullasma orani

Zorunlu egitimde okullagma oranindaki artis

flgede okul sayilarinda artis

Hayirsever desteginin mevcudiyetinin fiziki, mali ve teknolojik altyapiya katkisi
Farkli okul tiirleri ile ilgili toplumun taleplerinin karsilanabilmesi

flge Rehberlik Arastirma Merkezi’nin faaliyete baslamasi

Kampanya ve projelerle yaygin egitime olan ilginin arttirilma ¢aligmalart

Ozel 6gretim kurumlarinin sayilarindaki arti

Yedi yillik gegmise sahip olan miidiirliigiimiiziin kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi

© oo Nk~ wWwDd PR

2010-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan donemi
icin de caligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli
hedef ve Stratejiler belirlenerek bunlarin  gergeklesme durumlarmi izlemek t(izere gostergeler
olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir:

Fiziki kapasite

Teknolojik alt yap1

Yabanci dil yeterliligi

Izleme ve degerlendirme

Ogrenci kazanimlar1 ve 6grenci basarisi

o whE

Insan Kaynaklari

g
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Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile durum

analizlerinden yola ¢ikilarak ikinci planlama déneminde bu 6ncelikli alanlara yonelik hedefler belirlenmis,
saglikli bir izleme degerlendirme sistemi olusturulmaya calisilmistir.

Cekmekoy ilce MEM 2010-2014 Stratejik Plam Gosterge Ger¢eklesme Durumu

2010-2014 yillarin1 kapsayan 1. Plan doneminde Bakanlik iizerinde, 652 Sayilhi Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiylik ve kapsamli diizenleme hayata gecirilmistir. Bu yapisal
diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki
gorev dagiliminda 6nemli degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin ge¢miste yiirlitmiis oldugu bir takim
gostergeler kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu degisikler ¢ercevesinde Bakanlikta
yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak Miidiirliigiimiiz biinyesinde yer alan birim ve boliimlere ait
is ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu gercevede gorev dagilimlarinda 6nemli degisiklikler yapilmstir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve cesitliliginin azaltilmasi, 12 yillik
zorunlu egitime gegis gibi onemli diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata gecirilmistir. Bu durum
Stratejik Planda yer alan 6nemli sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis dolayisiyla bazi gdstergelerin
hedeflenenden daha diisilk oranda gerceklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli gdsterge verisine
ulagilamamasina neden olmustur.

Buna gore, Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 yili Stratejik Planinda belirlenen 8
tema altindaki 12 Stratejik Amag ve 45 Stratejik Hedefe ulagmak igin belirlenen 140 gostergeden yola
¢ikilarak planin gergeklesme diizeyini genel olarak asagidaki gibi oldugunu gérmek miimkiin olmaktadir:

- 23 hedefin gergeklesme diizeyinin %90’ nin iizerinde
- 16 hedefin gergeklesme diizeyinin %50-%90 arasinda
- 6 hedefin gerceklesme diizeyinin ise %50 nin altinda oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1 degerlendirildiginde;
belirlenen Stratejik Hedeflerden %51’ine tamamen, %35,5’ine makul denilebilecek diizeyde ulasildigi
%13,5’ine ise ulagilamadigi goriilmektedir.

Ikinci planlama dénemi ¢alismalarinda ulasilamayan hedefler ile ilgili analiz ve incelemeler yapilarak
yeni planda iyilestirme gerektiren bu alanlara yonelik Stratejilere yer verilmistir. Birinci planlama
doneminde yer verilen ancak gerceklestirilemeyen bazi hedefler ise oniimiizdeki bes yillik siire¢ icerisinde
de gergeklestirilmesi pek miimkiin olmadigindan (ilgede Ogretmenevi agilmasi gibi) yeni plana
alinmanustir. Diger yandan ulasilan hedeflerle ilgili olarak ya hedeflenen diizey arttirilmustir. Ikinci
planlama déneminde Bakanlik tarafindan belirlenen amaglara ulasmada esas alinacak hedef ve performans
gostergelerinin tespitinde ilk donem degerlendirme sonuglar1 da 6nemli bir kriter olmustur.
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CEKMEKOY ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU EM|

CEKMEKGOY IiLCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla ol¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Bu kapsamda hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda
ve etkin bigimde almabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme modelinden yararlanilarak ilgemizde izleme ve degerlendirme ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Olusturulacak Izleme Degerlendirme Komisyonu, izleme degerlendirme calismalarini Bakanlik izleme
degerlendirme modeline uygun olarak;

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

Gerekli Stratejilerin alinmas siireglerini kapsayacak sekilde yiiriitecektir.

Howbde

*Performans gostergelerinin gergeklesme durumu

sSapmalann ve iyilestirme gerektiren alanlann tespiti

*Raporlama

*Paydaslarla paylasim

siyilestirme ve gerekli tedbirleri alma

L

Planda yer alan performans gostergeleri, strateji, faaliyet ve projeler ilgili birimlerle paylasilarak
uygulama sonuglart ile ilgili periyodik olarak raporlar istenecektir. Bu raporlara dayali olarak performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin tespiti gelistirilen izleme formu kullanilarak yilda iki kez
komisyon tarafindan yapilacaktir. Hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek Stratejilerin alinmasi saglanacaktir. Yilin
tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim ydneticilerince degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir. Ayrica, okullarin stratejik hedeflerini gergeklesme yiizdeleri de

flge izleme Degerlendirme Komisyonu tarafindan takip edilecektir.
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iZLEME DEGERLENDIRME SURECI

ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME DUZEYININ TESPITI
TEMMUZ
RAPORLAMA

UST YONETICIYE SUNMA
GEREKLI TEDBIRLERIN ALINMASI

YILLIK GERCEKLESME DUZEYININ TESPITi
SUBAT
RAPORLAMA
UST YONETICIYE SUNMA
KAMUOVYU iLE PAYLASMA

HEDEFLERDEN SAPMALARIN TESPITI
GEREKLi TEDBIRLERIN ALINMASI

Sekil 3: SP izleme Modeli
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Tablo 34: Performans Géstergeleri Yillik izleme Formu
PERFORMANS GOSTERGELERI YILLIK iZLEME FORMU

Tema Adi EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
Stratejik Amac 1. Biitiin fertlerin firsat ve esitlik ilkesi kapsaminda egitim haklarini kullanabilmesini, egitimin her kademesinde egitim olanaklarindan esit ve adil bir sekilde
yararlanmasini ve tamamlamasim saglayacak Stratejiler almak
Stratejik Hedef 1.1. Sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklarin ve dezavantajlarin etkisini en aza indirerek planlama déonemi sonuna kadar bireylerin yas seviyeleri itibariyla
dahil olmalari gereken egitim kademelerine katilim ve bulunduklari egitim kademesini tamamlama oranlarini arttirmak
PERFORMANS SORUMLU 2015 TEMMUZ 2015 SUBAT iYiLESTiRME ONERISi
GOSTERGELERI | BIRIM
" Mevcut
Fesm.l II}l.ls.takll okul TEMEL EGITIM Hedef
oncesi egitim
Kurumu sayisi Gerceklesen
Sapma
oL Mevcut
Egltlm .kurumlarl TEMEL EGITIM Hedef
biinyesinde ag¢ilan
ana sinifi sayisi Gergceklesen
Sapma
Mevcut
Resmi okul 6ncesine | TEMEL EGITIM
- . Hedef
kayith 6@renci sayisi
Gerceklesen
Sapma
Mevcut
Resmi okul dncesi TEMEL EGITiM
. - Hedef
ogrencisi artis orani
(%) Gergceklesen
Sapma
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EK-1 PAYDAS ANALIiZi

PAYDASLAR

PAYDAS TURU

CALISAN

STRATEJIK

Milli Egitim Bakanhgi

ORTAK

Istanbul Valiligi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

11 MEM Miidiirliigii

Kaymakamhik

Cekmekoy Belediyesi

X| X| X| X| X

Iige MEM Y 6neticileri

Iige MEM Personeli

Diger Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri

X

Muhtarhklar

X

Mal Miidiirliigii

Resmi Okullar/Kurumlar

Ozel Okullar/Kurumlar

Ogretmen

Ogrenci

X| X| X| X

Veli

Okul Aile Birlikleri

X

Iige Emniyet Miidiirliigii

X

TSK/ ilge Jandarma Komutanhg:
Ilce Garnizon Komutanhgi

Aile Ve Sosyal Politikalar Miidiirliigii

Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)

Ulusal Ajans

Egitim Sendikalar:

TUIK

Tlge Saghk Miidiirliigii

Halk Saghg Miidiirliigii

Iice Gida Tarim Ve Hayvancihik
Miidiirliigii

Belediye Kiiltiir Merkezleri

Miiftiililk

TELEKOM

X X X| x| X X X X X|X| X X

M




TUBITAK

Yayinevleri

Sanatcilar

Medya(Gorsel-Yazihi Ve Isitsel)

AYEDAS

ISKi

IGDAS

IETT

Kantinciler Odasi

Tasima Servisleri (Ogrenci Ve Personel)

Vergi Dairesi

Milli Saraylar, Miizeler

Bilgi Evleri, Kiitiiphaneler

Bankalar

Spor Federasyonlari

SGK

Calisma Ve ISKUR Bolge Miidiirliigii

Genglik Spor Ilce Miidiirliigii

THY

Vakiflar Bolge Miidiirliigii

Sosyal Yardimlasma Ve Dayanisma
Vakfi

PTT

Devlet Tiyatro Miidiirliigii

STK' lar (Dernekler, Vakiflar)

Spor Kuliipleri

Universiteler

X

Hayirseverler

Tedarikc¢i Firmalar

XXX X X X x| X| X| X X X| x X X X| X X X X X x| x X X X X X

Ilce Secim Kurulu
OSYM X
Saghk Kuruluslari, Hastaneler X

M




CEKMEKOY iLCE MILLi EGIiTIiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 No’lu Genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019
Stratejik Plam incelenerek 20/01/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.
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